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壹、前言 

致 吳念祖董事長 

    感謝您給予本公司及我們團隊這個機會，做為你們全家及穩中科技的

財富規劃顧問。 

     

    這份財務策畫書是經由王念祖董事長與王中強董事長提供的資訊與

多次訪談記錄資料彙集後，將現況資訊透過歸納分類與客觀數據分析整理，

並釐清所有關係人與您目前的資產關連性，評估未來各項可能的財務支應。

同時並將目前的情況歸納整理，讓您可以更清楚地掌握實際的現況，進而

使本次財務規劃結果可以更貼近您的期望。 

 

    希望透過此次財務策劃書的分析與建議，我們將協助您全家與穩中科

技循序漸進，實現各階段的財務目標。 

    這份財務策劃書是針對您全家及穩中科技的未來發展，所以需考慮及

牽涉的層面甚廣。此次與您在討論與研擬策劃書過程中，為因應世界政經

局勢的變化，例如原規劃穩中科技未來在香港 IPO，因為近期香港的局勢

不穩，我們就須不斷推翻原方案及做修正。 

     

    所以目前除了提供財務規劃書的的建議外，日後仍需定期與王念祖董

事長及王中強董事長做當面溝通與討論，針對執行的過程作追蹤。同時因

應未來局勢發展及您全家最新現況與財務目標，做必要的修正。 

     

    讓磐石保經及我們精銳財富顧問團隊，協助您與穩中公司達成實現各

階段的財務目標。 
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貳、 公司簡介及團隊介紹 

一、 公司簡介 
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二、團隊介紹 
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參、財務目標彙整 

一、家庭成員背景  

      家庭成員基本資料彙整如表 3-2-1 

表 3-2-1 家庭成員基本資料 

關係 姓名 性別 年齡       職業 居住地 國籍 

父親 王念祖 男 71 建設公司董事長 台灣/大陸 台灣 

母親 林阿嬌 女 68 家管 台灣 台灣 

秘書 陳瑋 女 50 建設公司秘書 大陸 大陸 

長子 王中強 男 43 穩中科技董事長 大陸 台灣 

長媳 卓梅英 女 37 穩中科技股東 大陸 大陸 

長孫女 王勤勤 女 1 幼兒 大陸 台灣 

次子 王中勝 男 35 博士生  台灣 台灣 

長女 王中欣 女 37 家管/無子 日本 日本 

三子 陳歡 男 13 初中生  大陸 大陸 

 

二、財務資料彙整與分析 

1.家庭成員財務報表彙整 

   下列分別為家庭主要成員資產負債表、穩中科技相關財務資料及家庭成員資

產分析。 

表 3-2-2 王念祖及林阿嬌資產負債表 

王念祖 林阿嬌 

資產 

項目 金額 幣別 折人民幣 占比 項目 金額 幣別 折人民幣 占比 

1.現金及銀行存款 

存款 1.62億 RMB 1.62 億  存款     

存款 6300萬 NTD 1400 萬       

存款 2800萬 USD 1.9 億       

小計 3.66 億 46% 小計 0 0% 

2.不動產 

大陸 1億 RMB 1 億  台灣 4700 萬 NTD 1000 萬  

台灣 4700萬 NTD 1000 萬       

小計 1.1 億 13.8% 小計 1000 萬 100% 

3.股票 

維景酒店 3.2 億 RMB 3.2 億       

小計 3.2 億 40.2%      

資產總額 7.96 億 100% 資產總額 1000 萬 100% 

負債 

1.房屋貸款 
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大陸台灣   0  台灣   0  

資產淨額  7.96 億  資產淨額 1000 萬  

幣別分配 RMB 5.82 億 73% 幣別分配 RMB  0% 

NTD 2400 萬 3% NTD 1000 萬 100% 

USD 1.9 億 24% USD  0% 

主要幣別：人民幣  匯率計算： 台幣 1:0.22 美元 1:6.8 

 

表 3-2-3 王中強及卓梅英夫婦資產負債表 

王中強 卓梅英 

資產 

項目 金額 幣別 折人民幣 占比 項目 金額 幣別 折人民幣 占比 

1.現金及銀行存款 

存款 7458萬 RMB 7458 萬  存款 1986萬 RMB 1986 萬  

存款   NTD        

存款  630萬 USD 4284 萬       

小計  1.74億  60% 小計 1986 萬 38.4% 

2.不動產 

大陸   RMB    大陸 984 萬 RMB 984 萬  

台灣   NTD    台灣   NTD    

小計 0 0% 小計 984 萬  19% 

3.股票 

 穩中 7967萬 RMB  7967萬  穩中 2173萬 RMB 2173 萬  

     上汽 12 萬 RMB 12 萬  

     中國平安 14 萬 RMB 14 萬  

     中國聯通 3萬 RMB 3 萬  

小計  7967萬 40%  小計 2202 萬 42.6% 

資產總額 1.97 億 100% 資產總額 5172 萬 100% 

負債 

1.房屋貸款 

大陸台灣   0  大陸 -180萬 RMB -180 萬  

資產淨額  1.97億  資產淨額 4992 萬  

幣別分配 RMB  1.54億 78.3% 幣別分配 RMB 4172 萬 100% 

NTD   0% NTD    0% 

USD  4284萬 21.7% USD   0% 

主要幣別：人民幣  匯率計算： 台幣 1:0.22 美元 1:6.8 
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註: 穩中科技 2012 年以後相關財務資料如表 

表 3-2-4 穩中科技相關財務資料 

年份 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

營收 3,000 4,500 6,750 10,125 15,188 22,781 26,882 31,721 

每年 50%成長，2018 年成長 18% 

毛利 1,800 2,700 4,050 6,075 9,113 13,669 16,129 19,032 

毛利率 60% 

稅後淨利 1,350 2,025 3,038 4,556 6,834 10,252 12,097 14,274 

稅率 25% 

股東分紅 50% 45% 40% 35% 30% 30% 30% 30% 

675 911 1,215 1,595 2,050 3,075 3,629 4,282 

王中強分紅 371 501 668 877 1,128 1,692 1,996 2,355 

其他股東分紅 101 137 182 239 308 461 544 642 

員工分紅 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 

270 405 608 911 1,367 2,050 2,419 2,855 

未分配盈餘 405 709 1,215 2,050 3,417 5,126 6,048 7,137 

50%轉入資本 203 354 608 1,025 1,709 2,563 3,024 3,569 

資本額 5,000 5,203 5,557 6,164 7,190 8,898 11,461 14,485 

主要幣別：人民幣  匯率計算： 台幣 1:0.22 美元 1:6.8     單位:萬/人民幣 

＃2019 年股東持有股份價值，王中強 7,967 萬(14,485 萬*55%)，其他三位股東

每人 2,173 萬(14,485*15%)  

＃王中強人民幣存款  

累計股東分紅 7233 萬+薪資 450 萬(60 萬*7.5年)-生活費 225 萬(2.5 萬/月*7.5

年)=7458 萬 

＃卓梅英人民幣存款  

累計股東分紅 1973 萬+存款 103 萬-孝養費 225 萬(1 萬/月*7.5 年)=1986 萬 

 

表 3-2-5 王中勝及王中欣資產負債表 

王中勝 王中欣 

資產 

項目 金額 幣別 折人民幣 占比 項目 金額 幣別 折人民幣 占比 

1.現金及銀行存款 

存款  600萬 USD 4080 萬  存款  600 萬 USD 4080 萬  

        存款 3662 萬 JPY 231 萬  

小計  4080萬 80.3% 小計 4311 萬 81.2% 

2.不動產 

台灣 4700萬 NTD  1000萬  日本 1.588 億 JPY 1001 萬  
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小計  1000萬 19.7% 小計 1001 萬  18.8% 

3.股票 

小計  0 0%  小計 0 0% 

資產總額 5080 萬 100% 資產總額  5312 萬 100% 

負債 

1.房屋貸款 

台灣   0  日本      0  

資產淨額  5080萬  資產淨額  5312 萬  

幣別分配 RMB   0% 幣別分配 RMB   0%  

NTD  1000萬 19.7% JPY 1232 萬 23.2% 

USD  4080萬 80.3% USD 4080 萬 76.8%

主要幣別：人民幣  匯率計算：日幣 1:15.8 美元 1:6.8 

#2009 年王念祖贈與中欣 2億日幣，其中 1,58 億日幣約 1001 萬人民幣購置都港區電梯

公寓，剩餘 4120 萬日幣約 260 萬人民幣存入日本帳戶供生活所需。每年管理費及修繕

費 458040 日幣約 2.9 萬民幣，10年已支付 29萬人民幣 

   

表 3-2-6 陳瑋及陳歡資產負債表 

陳瑋 陳歡 

資產 

項目 金額 幣別 折人民幣 占比 項目 金額 幣別 折人民幣 占比 

1.現金及銀行存款 

存款         存款  600 萬 USD 4080 萬  

小計  0  0% 小計 4080 萬 100% 

2.不動產 

大陸 1000萬 RMB  1000萬           

小計  1000萬 100% 小計  0   

3.股票 

小計  0 0%  小計 0 0% 

資產總額 1000 萬 100% 資產總額  4080 萬 100% 

負債 

1.房屋貸款 

大陸   0  大陸      0  

資產淨額  1000萬  資產淨額  4080 萬  

幣別分配 RMB  1000萬 100% 幣別分配 RMB 4080 萬 100%  

NTD    0% NTD   0% 

USD    0% USD     0% 

主要幣別：人民幣  匯率計算：日幣 1:15.8 美元 1:6.8 
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2.家庭成員資產分析 

    根據訪談及能取得的財務資料，家庭成員的資產類別與幣別做分析，如表

3-2-7。分析內容如下: 

2-1 在資產項目上，王念祖董事長主要是在大陸的不動產與股票，王中強主要是 

    在大陸穩中科技的股權與現金分紅。在資產幣別上，王念祖董事長與王中強 

    的主要是人民幣資產分別是 73%與 78.3%，有偏高的情況。 

2-2 王中欣、王中勝與陳歡的資產項目均主要是 2014 年以來每年為 4位子女各 

自存入香港 UBS 私銀帳戶 100 萬美金累積的美元存款。  

2-3 卓梅英與陳瑋均是大陸籍，所以目前資產均是人民幣資產。 

2-4 目前能掌握的資料顯示，林阿嬌只有在台灣台中的一戶房子。 

表 3-2-7 家庭成員資產分析 

姓名 王念祖 林阿嬌 王中強 卓梅英 

項目 人民幣 比例 人民幣 比例 人民幣 比例 人民幣 比例 

現金 3.66億 46% 0  1.74億 60% 1986萬 38.4% 

不動產 1.1億 13.8% 1000萬 100% 0  984萬 19% 

股票 3.2億 40.2% 0  7967萬 40% 2202萬 42.6% 

總資產 7.96億  1000萬  1.97億  5172萬  

資產幣別比例(換算成人民幣) 

人民幣 5.82億 73% 0 0% 1.54億 78.3% 5172萬 100% 

台幣 2400萬 3% 1000萬 100% 0  0 0% 

美元 1.9億 24% 0 0% 4284萬 21.7% 0 0% 

姓名 王中勝 王中欣 陳瑋 陳歡 

項目 人民幣 比例 人民幣 比例 人民幣 比例 人民幣 比例 

現金 4080萬 80.3% 4311萬 81.2% 0   4080萬 100% 

不動產 1000萬 19.7% 1001萬 18.8% 1000萬 100%  0   

股票 0  0  0    0   

總資產 5080萬  5312萬  1000萬  4080萬  

資產幣別比例(換算成人民幣) 

人民幣 0 0% 0 0% 1000萬 100% 0 0% 

台幣/日圓 1000萬 19.7% 1232萬 23.2% 0  0 0% 

美元 4080萬 80.3% 4080萬 76.8%  0   4080萬 100% 

 

3、財務目標 

   透過理財目標問卷及訪談後列出下列財務需求與理財目標如表 3-4-1。 

表 3-4-1 財務目標分析 

財務目標 考量重點 需求時間 時程 

穩中科技未來發展 遷廠、IPO、大陸的資產移往海外 10 年 中、長期 
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資產保全與稅務規劃 預留遺產稅稅源及理財 立即 短期 

陳歡至海外求學 求學地點及置產 立即、6 年 短、中期 

生活照顧 王母林阿嬌及陳瑋的生活照顧 立即 短期 

醫療照顧 醫療及失能長期照顧 立即 短期 
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肆、規劃與建議 

    以下針對各項財務目標之規劃與建議說明之。 

一、穩中科技未來發展 

    穩中科技在王中強經營下發展良好，加上中國國家政策發展大灣區計畫，未

來是發展可期。中強本想於香港成立控股公司持有穩中科技，以利將來若考慮 

IPO，香港更適合吸引國際資金挹注。穩中科技 2012 年起每年營收皆成長 50%，

去年因為中美貿易戰爭，營收首次出現下滑，只成長 18%。是否未來在香港或至

其他地區上市？目前台灣提出優惠政策吸引產業回台投資，中強也考慮把公司遷

回台灣的可行性。上述訊息，提醒王中強須思考及調整經營策略。 

    王念祖董事長表示將可全力支持穩中科技資金需求，擴大產業規模，並希望

讓弟弟妹妹們入股，兄弟姊妹一起努力、未來準備讓穩中科技上市。 

    基於穩中科技未來發展與完成王念祖董事長上述心願，有以下的四點建議。 

    建議分析如下: 

1、穩中科技公司可遷回台灣 

    因應 2018 年以來中美貿易關稅大戰持續升溫，中美雙方互信基礎越形薄弱

與近期香港反送中抗議事件的持續延燒，建議穩中科技公司可將總公司遷回台灣，

如此考慮有幾項優點: 

(1)台灣接訂單（收貨款）大陸或越南出貨，公司資金留在台灣，不用擔心大 

陸的政經局勢，確保公司資產安全。 

(2)如果香港因抗議事件致使 IPO 不順遂，可改由在台灣上市。 

(3 公司遷回台灣，中強可就近照顧王母林阿嬌。 

(4)中勝目前在交大攻讀博士學位，可以與交大加強產學合作並發掘優秀人才 

   加入穩中科技公司，提升穩中科技的技術。. 

    在此將穩中科技總公司遷回台灣的優劣勢與策略分析如表 4-1-1。 

表 4-1-1 穩中科技回台灣設立公司的優缺點與策略 

優  點 

1. 台灣稅制較易了解，稅制公開、透明、清楚 

2. 資本市場較成熟，募資較容易，方便上市(上櫃) 

3. 可免除輸美貨物因中美貿易戰被加徵關稅，提高成本，利潤降低的風險 

4. 政經情勢較穩定，公司資產相對有保障 

5. 台灣擁有充足的高科技人才 

6. 台灣與大陸、越南地理位置接近 

7. 台灣市場相對開放，歡迎外資來台投資 

8. 相對大陸，台灣有營利事業所得稅稅務上的優惠 

9. 台中機場有班機直飛大陸深圳與北越河內 

缺  點 

1. 需另尋找公司地點與相關人才 

2. 員工人事成本稍高 
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策  略 

1. 可在台中購置公司大樓(成本較台北低)，資金約人民幣 1500 萬至 2000

萬即可 

2. 可就近照顧家人(王母) 

3. 台中資產可彈性運用 

 

2、深圳灣區工廠保留 

    中強的岳父卓坤成是中國共產黨開國元老卓元之子，卓梅英的娘家人脈對穩

中科技公司仍有相當大的幫助，也是項無形的重要資源。而公司的所在地深圳灣

區科技生態園是當地政府重點發展區域，未來前景可期，廠房土地價格將持續上

漲。該區產業鏈完整，客戶訂單與科技人才都豐沛，故建議不但保留原深圳大灣

區的廠房且在資金充足的情況之下，可即刻購買自有廠房，且以現有承租的廠房

為首選購置的選項，如此不但可省去遷廠的困擾及增加成本又不影響產能。 

在此提出深圳灣科技生態園區購置自有廠房的優缺點與策略分析如表

4-1-2。 

表 4-1-2 深圳灣科技生態園區購置自有廠房的優缺點與策略 

優  點 

1. 深圳灣區為大陸現在重點發展區域，未來發展可期 

2. 預計今年租金將調整為一年 121 萬，若購置自有廠房後可節省每年高額

租金成本   

3. 購廠條件優越~深圳灣區科技產業鍊成熟，相關科技人才充足 

4. 除可節省廠房租金，日後亦有廠房增值的利益 

5. 該區科技大廠眾多，有固定的訂單且持續成長中 

6. 與台灣及北越地理位置不遠，連接容易 

7. 此區的產品若是以輸往美國以外的地區，就不須承擔美國高關稅的風險 

缺 點 

1. 須立即籌措大筆資金購置廠房 

2. 此區輸美產品無法免除中美貿易戰高關稅課徵的疑慮 

策  略 

購置目前廠房土地約需資金人民幣 1.9 億人民幣(註 1) 

註 1 

    依據 2019 年 1月 10 日受深圳市規劃和國土資源委員會南山管理局（以下簡

稱市規劃國土委南山管理局）委託，深圳市土地房產交易中心，以掛牌方式公開

出讓宗地代碼為 440305001002GB00187 宗地的使用權為例，106000/11188= 9.47

萬元，四捨五入算 9.5 萬。所以購置目前廠房土地 9.5 萬/平方米 x 2000 平方

米 = 19000 萬元。公告內容如下:  

宗地情況  
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3、北越設立第二生產線廠房 

    穩中科技公司在 2012 年增資後第一年營收 3,000 萬人民幣，之後每年營收

皆大幅增長超過 50%，2013 年營收有 4,500 萬人民幣，2014 年營收有 6,750 萬

人民幣，2015 年營收有 10,125 萬人民幣，2016 年營收有 15,188 萬人民幣，2017

年營收有 22,781 萬人民幣，直到去年 2018 年中美貿易摩擦開始，整體營收出現

首次下滑，只有 26,882 萬人民幣，與前一年度相比只成長 18%，可見美國市場

佔穩中科技公司總體營收相當高之比例。 

由於生產基地過於集中於中國大陸深圳灣區，輸美產品又占總體營收相當高

之比例，受中美貿易大戰打擊，傷害相當重大，故建議在越南增設第二生產線， 

原中國深圳灣區已有相當規模且穩定的生產線也具備了當地的人脈與資源，且大

陸深圳的生產線可供貨美國以外之其他市場如歐洲、日本、韓國等其他國家。 

截至本周(108/09/01)中美貿易大戰持續升溫，美國即將對中國銷美商品的

關稅由原本 25%提高至 30%，另外 3000 億的關稅由 10%提高至 15%，這將使穩中

公司的營收雪上加霜，故強烈建議盡速將第二生產基地在北越建立起來。北越的

生產基地產線產能主要供貨給美國市場，原大陸深圳大灣區廠產能則供貨給美國

以外之市場。 

初期可透過台商的洽詢與協助備妥設廠相關文件與資料，資金亦同時到位。 

建議先在北越工業區承租廠房並盡速將生產設備與相關人才配置完成，讓生產線

可快速供貨至美國市場。因中越兩國位置距離相距並非太遠，從大陸深圳至北越

河內陸運運輸僅需 21~23 小時，方便兩廠貨物運輸，如圖 4-1。建議派遣深圳廠

區優秀員工擔任北越廠的幹部，帶領及訓練北越廠的員工，協助北越廠的生產線

的品質與數量，提早步入正軌。 

圖 4-1 越南位置與中越兩地運輸時間 
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土地 
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外商到越南設立獨資企業，可通過租地(自建廠房) 、租賃廠房兩種方式獲

得土地使用權，不能直接買賣土地；租賃土地和廠房一般不超過 5 0 年廠房月

租約 2~4.5 美元/平方米。外商至越南設廠，可依土地法及相關法令規定，將地

上物及土地使用權向越南金融機構抵押，以融資執行其投資計劃。主要優惠如

下： 

1.租賃土地不超過 50年；大型、資金回收緩慢、投資在經濟困難地區，土

地租期放寬到 70年。 

2.投資於優惠地區及產業項目的外商，可依越南土地法及稅捐法規定享受土

地租金、土地使用費及土地使用稅捐減免之優惠。 

所以穩中科技至北越設廠，廠房2000平方米租金每月約需人民幣2.8萬~6.3

萬。若投資地區及產業項目符合相關規定，可享受土地租金、土地使用費及土地

使用稅捐減免之優惠。 

待日後中美貿易戰趨緩，北越生產基地產線產能供貨美國市場穩定之後， 再

行考慮購置自有廠房或將原承租廠房購入。 

為讓北越生產基地順利設廠完成，在此將北越設廠的優劣勢與對策分析如表

4-1-3。 

表 4-1-3 越南(北越)投資環境優勢劣勢與策略 

優  勢 

1.中美貿易戰後，越南已是外資投資金額最高的國家之一  

2.經濟展望良好，越南是亞洲金融危機後表現最佳的東南亞國家 

3.越南已加入 WTO，近幾年積極修改相關法令，外商在越南投資形成投資保障 

4.越南內部政治穩定，外交則以招商為主要目標 

5.越南政府目前為引進高科技產業，針對高科技產業提供稅務上的優惠 

5.越南與台灣等 43個國家簽訂投資保障協定，減低政治因素對投資的不利影響 

6.越南目前是 APEC 及東協成員國，更享有歐盟、日本、加拿大給予的 GSP 待遇 

7.越南緊鄰大陸，從大陸深圳至北越河內陸運運輸僅需 21~23 小時，方便兩廠 

貨物運輸。且中越文化相近，台商極容易融入越南社會 

8.越南已有台商前往設廠與開發工業區，可提供出租廠房與設廠諮詢服務 

9.越南治安良好，人力素質可且工資低廉，人民勤奮，識字率高且易受訓練 

劣  勢 

1.越南市場開放仍不足，貿易及部分服務業等均僅有限度開放，須採個案審核 

2.越南部分地區勞工有不足現象，尤其專業技術人員普遍缺乏。勞工不足是越

南吸引外資最不利之處，另越南近年來有罷工問題產生 

3.目前胡志明及河內鄰近省份地區的地價已大幅上漲，土地成本偏高 

4.越南政府規定的環保標準過高，導致高汙染行業投資成本過高 

5.越南水電、公路、港口等基礎建設稍顯不足，有些地區供水系統未完成致使 

  工廠自來水供應不足 

6.越南海關、公安暨各級行政機關官僚情形稍微嚴重，行政效率有待改善 

策  略 
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1.對土地法規及各項稅務規定應充分了解 

2.應慎重選擇適當之工業區如:台資(Dai Tu)工業區(台越合資)與 2號順成  

  (Thuan Thanh)工業區(台資)及設廠地點 

3.應了解當地文化背景及做好勞動管理 

4.諮詢當地台商經驗與尋求相關顧問公司協助   

5.要預估相關的公關費用 

6.粗估初期北越設廠(承租廠房)及機器設備等相關費用為約人民幣 2000 萬 

  

4、穩中科技 IPO 

   4-1 中國企業至海外上市 

    中國境內企業計劃至海外香港上市，需按照確定的路徑選擇（H股模式或者

紅籌模式），基於公司股權結構和業務布局的實際情況，考量為上市之目進行必

要的重組，搭建適合上市的架構。 

     H 股模式下，企業根據中國《公司法》等法規的要求、將中國境內有限責

任公司改制為股份有限公司，即可直接以此為主體申請香港上市。相較而言，紅

籌模式下的重組需要企業的股東通過適當的方式出境，在境外註冊成立擬上市主

體並搭建境外架構，並通過適當的途徑將境內資產和業務注入境外架構，因此要

複雜得多。若王念祖董事長計畫將中國境內的資產移出中國，建議採紅籌模式。 

以下詳細說明「紅籌上市」及優缺點 

(1)紅籌上市和 VIE 

    首先，到開曼群島，也就是一個離岸的金融中心去註冊一個公司，叫「穩當

公司」。這裡註冊非常簡單，也便宜，而且島上有註冊的一條龍服務，非常方便。 

接下來，再通過一系列的協議，「穩當公司」提供中國境內的「穩中科技」各種

獨家服務，例如諮詢服務、管理服務、技術服務…等，根據這個協議要收取非常

高的服務費，而且穩中科技只能接穩當公司的訂單，就相當於把境內的穩中科技

的絕大部分，甚至是全部的收入，都轉移到了穩當公司，就是一家境外的企業。

這就是所謂的協議控制，英文叫做 VIE 結構。所以，「穩當公司」通過服務協議

的方式，實現了對中國境內「穩中科技」收入的整體控制，然後我們用「穩當公

司」作為上市主體，到港交所或者到台灣申請上市。 

    這種讓一個境外公司，協議控制大陸公司業務到境外上市的模式，就是 VIE

結構的紅籌上市。更準確地說，紅籌上市是一個統稱，以大陸業務為主的境外公

司在境外上市就是紅籌上市，其中這種協議控制是民營企業最常見的一種上市方

法。 

 (2)優點是什麼？ 

    對於一個中國境內民營企業來講很簡單，第一，方便融資。第二，避免繁瑣

冗長的境內企業境外上市的審批程序。第三，財富可以最大化。只要上市以後，

沒有流通上的限制的，很容易把股票拋售變現，套一筆現金出來。所以，融資、

便利、財富最大化，是三個特別重要的好處。   
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    除此之外，還有一個非常重要的作用，就是繞開監管。 

    通過這個協議控制 VIE 結構，穩中科技的經營權和收益權，就實際上形成了

分離。穩當公司獲得了穩中科技的收入和資產，但是在經營管理上，並不形成對

大陸穩中科技這個公司業務的改變和任何衝擊。換句話說，通過這個協議控制，

就達到了既滿足國內監管要求，又滿足境外上市要求的這麼一個雙重的標準。 

    目前幾乎所有中國境內的民營企業在境外上市都開始採用這個模式。而且在

執行上，這個結構也設計得越來越複雜。比如說可以在開曼公司的上面和下面再

設立一個 BVI 公司（在英屬維京群島 British Virgin Islands 註冊的公司）。這

個島是全世界最寬鬆的註冊地，幾乎沒有稅收，而且連股東個資都不用交，隱秘

性所以特別好。假設說，這個公司裡面有一個股東的姓名不想暴露出來，就可以

設置這麼一個 BVI 結構，這樣就把股東的個資給藏起來了。此外，還可以利用香

港和內地之間的稅收安排和稅收優惠，在開曼公司底下再設一個香港公司，這些

結構就叫做複合型的 VIE 結構。 

(3)缺點是什麼？ 

    這種 VIE 結構的紅籌上市很完美。那它是不是有弊端呢？ 

    首當其衝的就是監管風險。當紅籌上市把收入轉到境外去，就涉及資本外逃

的問題，有些企業可能就會利用這種境外和境內連動的通道進行資本轉移。國家

外匯管理局在這個模式起來以後也加強了監管。另外一點，就是國家也擔心設置

這種結構以後，股東個資被隱藏起來，可能會有一些貪官利用這種結構轉移資

產。 

    在中國現行的法律法規制度下，其實 VIE 的紅籌結構處於一個比較「曖昧」

的狀態。監管層沒有說 No，而且在實踐中基本是採取了默許的態度，但是也沒

有說 Yes，就是沒有給正式的「准生證」。所以，很多人都認為 VIE 結構面臨著

政策的不確定性。 

    2001 年，企業到境外上市的時候還要審批，拿到一個無異議函才能去境外

上市。國家外匯管理局又出台了外匯登記規定。2006 年，由商務部、國資委、

稅務局等六個部委，聯合發布了一個叫《關於外國投資者併購境內企業的規定》，

也就是著名的「10號文」。這個文件給紅籌上市增添了很多成本，而且設置了很

多關卡，這樣就使得很多中國境內民營企業的籌資之路，顯得更加地不平坦。 

    除了這種監管的風險之外，還有一個風險就是迴流的問題。 

    2008 年以後，中國國內的金融市場擴容很快。尤其在 2012 年和 2013 年之

後，金融自由化的步子邁得比較大，中國國內的金融工具也變得比較豐富。另外，

中國 A股市場，一直僧多粥少，所以 A股市場的估值很高。所以很多企業就動了

回歸 A股的想法。要回歸 A股，就得拆除境外上市的 VIE 結構。打碎一個舊世界，

往往比建設一個新世界還要難。拆除 VIE 的成本是非常高的，而且整個拆除的過

程也非常地漫長。 

    若王念祖董事長計畫將中國境內的資產移出中國，穩中公司應不會有回歸 A

股，自然就不需考慮迴流的風險問題。 
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    這種 VIE 結構的紅籌上市，可以看作是中國民營企業發展的一個小縮影。企

業為了生存和發展，會不斷地去創造新的模式和工具，當然在這個創造的過程中，

也會面臨各種各樣的問題，仍須一一克服。 

 

4-2 穩中科技上市步驟 

步驟一： 

依照 2019年穩中科技公司現值1.5億人民幣，目前王念祖董事長在香港UBS

私銀帳戶有 2800 萬美元(約 1.8 億人民幣)，建議先將帳戶中的 2205 萬美金(約

1.5 億人民幣)在開曼註冊成立~穩當公司，準備將來申請上市。 

由於開曼群島不課徵直接稅，所有所得稅、遺產稅與贈與稅全免。透過這次

調整，可符合王念祖董事長希望弟弟妹妹都能入股穩中科技的想法。股東結構如

表 4-1-4。  

表 4-1-4 開曼穩當公司股東結構 

姓名 王中強 卓梅英 王念祖 王中勝 王中欣 陳歡 

股權 45% 10% 20% 10% 10% 5% 

金額 6750 萬 1500 萬 3000 萬 1500 萬 1500 萬 750 萬 

幣值：人民幣 

步驟二： 

方案一：在香港申請 IPO 

  穩當公司，同時上下均加設BVI公司，並下設香港公司直接1:1收購穩中科技。 

方案二：在台灣申請 IPO 

  直接 1:1 收購穩中科技後，在台灣申請”穩中-KY”上市。 

    自 2019 年起，開曼群島正式實施《經濟實質法》，規定註冊企業必須「證明」

在當地有實際的經營活動，要求在當地註冊成立從事特定活動的公司、合夥企業

等實體應具備充足的商業實質，否則面臨罰款甚至註銷。不過投資基金與境外稅

務居民企業（如海外分公司）可被排除，台企若註冊為我國境外控股分公司有望

解套。我們提出註冊開曼並不是以避稅為目的，而是為了海外上市，設立 VIE

的架構。因為此新法剛實施，後續如何因應再做調整。 

 

4-3 穩中科技上市地點 

對中國的金融市場操作來說，香港一直是重要基地，因為它是中國推展人民

幣國際化的起點根據地，不僅拆借，不論股匯相關商品操作，一定以香港市場為

重點，且直到現在，香港仍享有獨立於中國以外的關稅地位，也未被美國列於徵

加關稅的地區。所以王中強本想於香港成立控股公司持有穩中科技，以利將來若

考慮 IPO，香港更適合吸引國際資金挹注。但是 2019/6/ 9 起反送中遊行後，近

期香港反送中運動升溫，香港反送中的示威活動，從全港大罷工，香港警方的鎮

壓更是不斷升級，金融時報與美聯社等外國媒體評論指出，若香港喪失自由度，

或北京採取任何軍事干預行動，將動搖香港做為國際金融中心的地位。市場人士
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觀察，外資開始擔心香港未來金融業的地位是否穩固，部分機構已開始轉往新加

坡布局，原本赴香港 IPO 的計畫也開始取消。 

所以基於資產的安全性考量及未來局勢不明，建議將來回到台灣申請上市。 

 

5.大陸資產移至海外 

目前中國境內自然人要將現金匯至海外每人每年 5萬美金的限制。王念祖董

事長目前在大陸的資產有 5.82 億人民幣，王中強有 1.54 億人民幣。兩位均是台

灣籍，若考慮資產的安全性，仍須將部分資產移到海外。提出下列建議供參考。 

5-1、透過開曼的穩當公司將大陸資產移至海外 

(1)王念祖董事長將大陸的不動產 1億及酒店股票 3.2 億賣掉換成現金，存

款 1.62 億，共有 5.8 億人民幣現金。穩中公司增資，王念祖資金進入穩中公司。 

(2)在開曼群島註冊一個公司，叫「穩當公司」。接下來，再通過一系列的協

議，讓「穩當公司」為中國境內的「穩中科技」提供各種獨家服務，例如諮詢服

務、管理服務、技術服務…等，這個協議會說清楚，要收取非常高的服務費，而

且穩中科技只能接穩當公司的訂單，就相當於把境內的穩中科技的絕大部分，甚

至是全部的收入，都轉移到了穩當公司，就是一家境外的企業。這就是所謂的協

議控制，英文叫做 VIE 結構。 

(3)利用穩當公司要收取穩中科技非常高的服務費，並且穩當公司以低價提

供訂單給穩中科技，高額利潤留在公司。 

將王家在大陸的資產透過上述方式移出海外，就不受每人每年 5萬美金的限

制。 

 

5-2 大陸有開放「賣房、租賃及薪資所得」可以用外幣的方式匯出，2018 年更開

放個人工資所得可以辦理人民幣跨境匯款。 

(1)大陸賣屋、租賃房產及薪資 直接匯出且無上限 

在大陸賣房子、房租收入或是工作的薪資其實可以先換成外幣 (通常是美元)

再從銀行匯出，不會受每人每年 5萬美元的限制，但是要提供大陸當地完稅證明

才能購匯匯出。 

實務上不多人辦理，因為完稅證明大多數人提供不出來，有可能是過去沒繳

稅紀錄、時間太久遠文件沒保留或遺失等都有可能。 

(2)大陸工資可用跨境人民幣方式匯出 

過去大陸工資一定要結購外匯再匯出，但從 2018 年開始工資可以直接以人

民幣匯出，不過僅止於工資，售出所得與租屋所得還是要透過購匯匯出的方法。 

工資用人民幣匯出海外的方式一樣要提供大陸當地的薪資所得與完稅證明，

匯出金額無上限。 

 

小結 
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王念祖董事長在大陸的不動產有 1.1 億人民幣，若出售不動產後取得大陸當

地完稅證明就可匯至海外。 

提高王中強在穩中科技的薪資，提供大陸當地的薪資所得與完稅證明，匯出

金額無上限。 

 

二、資產保全與稅務規劃 

    王家成員的資產主要在不動產與穩中股權，擔心若不幸發生身故時，因為上

述資產需繳完遺產稅才能辦理繼承與過戶給家人，此時若財產繼承人自己大部分

資產也在不動產及股票上，須緊急籌措大筆現金來繳遺產稅，會非常困擾。所以

建議王家成員需做預留稅源的規劃。 

1.王念祖董事長 

  1-1 現況分析 

    王念祖董事長現年 71歲，目前總資產約有 8億人民幣，未來穩中科技回到

台灣上市後，其中在台灣的資產（台幣存款 6300 萬、不動產現值 4700 萬台幣及

公司股權 3000 萬人民幣﹚約 2.45 億台幣，若不幸發生身故時，預計須繳遺產稅

約 3747 萬台幣。，  

  1-2 解決方案 

    建議用保險規劃來做遺產稅預留稅源，保險商品建議台灣人壽富滿傳承。如

表4-2-1，保費一年只需支付562萬，第一年（71歲﹚就有3748萬台幣的身故保障，

身故保障金額逐年提高，當85歲時已提高至3911萬身故保障，保障金額繼續逐年

提高。當不幸發生身故時，非常適合解決遺產稅稅源的問題。保費來源建議以目

前在台灣的台幣存款來支付 

表4-2-1 王念祖預留遺產稅稅源規劃 

姓名 保險公司 商品名稱 保額 年期 保費 

王念祖 台灣人壽 富滿傳承 3747萬 6 5,627,807元 

年繳保費(台幣)合計 5,627,807元 

 

2.林阿嬌 

2-1現況分析 

林阿嬌現年68歲，目前台灣名下資產有一不動產約4500萬台幣，若不幸發生

身故時，預計須繳遺產稅約248萬台幣。 

   2-2解決方案 

    建議用保險規劃來做遺產稅預留稅源，保險建議新光人壽鑫樂多喜。如表

4-2-2，保費一年只需支付21萬，第一年（68歲﹚就有248萬台幣的身故保障，身

故保障金額逐年提高，當84歲時已提高至270萬身故保障，保障金額繼續逐年提

高。當不幸發生身故時，非常適合解決遺產稅稅源的問題。因為王母是家管，目

前沒有收入，建議保費由王念祖董事長目前在台灣的台幣存款來支付。 

表4-2-2 林阿嬌預留遺產稅稅源規劃 
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姓名 保險公司 商品名稱 保額 年期 保費 

林阿嬌 新光人壽 鑫樂多喜 124萬 10 217,899元 

年繳保費(台幣)合計 217,899元 

 

3.王中強 

3-1 現況分析 

王中強現年43歲，穩中科技董事長，依照未來穩中科技的發展，王中強的股

權價值股價約為台幣3億，若不幸發生身故時，預計須繳遺產稅約4827萬台幣，

因為王中強是穩中科技的重要關係人，若發生身故，將會導致短期內穩中股價下

跌，王家主要資產在穩中股票上，短期內資產將會受嚴重影響。  

   3-2 解決方案 

    為了讓股權不被影響所以預留稅源很重要，建議用保險規劃來做遺產稅預留

稅源，保險商品建議友邦人壽三富人生來做規劃。如表4-2-3，保費一年只需支

付4.8萬美金，第一年（43歲﹚就有159萬美金(約4850萬台幣)的身故保障，身故

保障金額逐年提高，當85歲時已提高至226萬美金(約6893萬台幣)身故保障，保

障金額繼續逐年提高。當不幸發生身故時，非常適合解決遺產稅稅源的問題。因

為王念祖董事長每年都會在香港贈與100萬美金給王中強，所以建議可以用海外

所得免稅額度匯回美元來支付保費，也來減少匯率風險。 

表4-2-3 王中強預留遺產稅稅源規劃 

姓名 保險公司 商品名稱 保額 年期 保費 

王中強 友邦人壽 三富人生 159萬 20  48,356元 

年繳保費(美元)合計 48,356元 

 

4.王中勝 

   4-1現況分析 

     二子王中勝現年35歲，身體稍有不便，預計 2 年後可以順利取得博士學位，中

勝受哥哥影響對於高分子材料應用也頗有心得，在課業之外時間，也會到穩中科技實

習，為穩中科技的產品製程提出不少的建議，畢業後若至穩中科技任職，將可提升穩

中科技的技術。依照未來穩中科技的發展，王中勝的股權價值股價約為台幣6818

萬，10年前王念祖董事長已幫王中勝在台中買一棟房產約台幣4500萬，合計約

11,318萬。若不幸發生身故時，預計須繳遺產稅約1,119萬台幣。  

4-2 解決方案 

    為了讓股權不被影響所以預留稅源很重要，建議用保險規劃來做遺產稅預留

稅源，保險商品建議友邦人壽三富人生來做規劃。如表 4-2-4，保費一年只需支

付 9548 美金，第一年（35歲﹚就有 37萬美金(約 1129 萬台幣)身故保障，保障

金額繼續逐年提高，當85歲時已提高至57.4萬美金(約1751萬台幣)身故保障，

保障金額繼續逐年提高。當不幸發生身故時，就不須擔心需緊急籌措現金來繳遺

產稅，非常適合解決遺產稅稅源的問題。因為王念祖董事長每年都會在香港贈與
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100 萬美金給王中勝，所以建議可以用海外所得免稅額度匯回美元來支付保費，

也來減少匯率風險。 

表4-2-4 王中勝預留遺產稅稅源規劃 

姓名 保險公司 商品名稱 保額 年期 保費 

王中勝 友邦人壽 三富人生 37萬 20 9,548元 

年繳保費(美元)合計 9,548元 

5.王中欣 

5-1現況分析 

王中欣現年37歲，只要不亂揮霍，此生應是衣食無憂，但夫婿是日本人，異

國婚姻的維繫，王念祖董事長也著實擔憂。依照未來穩中科技的發展，王中欣的股權價

值股價約為台幣6818萬，擔心若不幸發生身故時，預計須繳遺產稅約475萬台幣。 

5-2解決方案 

為了讓股權不被影響所以預留稅源很重要，建議用保險規劃來做遺產稅預留

稅源。中欣為日本籍，建議王念祖董事長在台灣設立公司，中欣以外籍人士在公

司任職，居住超過6個月，就可買台灣的保險商品。保險商品建議友邦人壽三富

人生來做規劃。如表4-2-5，保費一年只需支付3896美金，第一年（37歲﹚就有

16萬美金(約488萬台幣)身故保障，保障金額繼續逐年提高，當85歲時已提高至

24萬美金(約732萬台幣)身故保障，保障金額繼續逐年提高。當不幸發生身故時，

非常適合解決遺產稅稅源的問題。因為王念祖董事長每年都會在香港贈與100萬

美金給王中欣，所以建議可以用海外所得免稅額度匯回美元來支付保費，也來減

少匯率風險。 

表4-2-5 王中欣預留遺產稅稅源規劃 

姓名 保險公司 商品名稱 保額 年期 保費 

王中欣 友邦人壽 三富人生 16萬 20 3,896元 

年繳保費(美元)合計 3,896元 

 

6.卓梅英 

6-1 現況分析 

    卓梅英現年 37歲，王中強配偶，依照未來穩中科技的發展，卓梅英持股價

值的約為台幣 6818 萬台幣，若不幸發生身故時，預計須繳遺產稅約 470 萬台幣。  

   6-2 解決方案 

    為了讓股權不被影響所以預留稅源很重要，建議用保險規劃來做遺產稅預留

稅源，卓梅英雖是大陸籍，因已與王中強結婚三年已符合台灣保險公司特殊身分

人士投保規定中，大陸籍配偶須與本國國民結婚滿 6個月的規定（註），保險商

品建議友邦人壽三富人生來做規劃。如表 4-2-6，保費一年只需支付 3817 美金，

第一年（37歲﹚就有 16萬美金(約 488 萬台幣)的身故保障，身故保障金額逐年

提高，當 85歲時已提高至 24.3 萬美金(約 741 萬台幣)身故保障，保障金額繼續

逐年提高。當不幸發生身故時，非常適合解決遺產稅稅源的問題。因為王念祖董
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事長每年都會在香港贈與 100 萬美金給王中強，所以建議可以用海外所得免稅額

度，由王中強的香港帳戶資金匯回美元來支付卓梅英的保費，也來減少匯率風

險。 

表4-2-6 卓梅英預留遺產稅稅源規劃 

姓名 保險公司 商品名稱 保額 年期 保費 

卓梅英 友邦人壽 三富人生 16萬 20 3,817元 

年繳保費(美元)合計 3,817元 

 

7.陳歡 

7-1 現況分析 

陳歡現年13歲，是王念祖董事長的么兒，依照未來穩中科技的發展，陳歡的股

權價值股價約為台幣3410萬，擔心若不幸發生身故時，預計須繳遺產稅約184萬

台幣。 

7-2 解決方案 

  因為是大陸人士，考量到目前的台灣政策法規，無法購買台灣的保單來預留

稅源，原欲建議可以運用OIU保單做未來的規劃，但目前尚未有適合的保險商品，

因為金額不高，建議財產繼承人暫時由自己的存款支付遺產稅。 

 

8.王勤勤 

8-1 現狀分析 

    王勤勤今年剛誕生，王念祖董事長的長孫，中強的長女。王中強夫婦希望能

幫王勤勤選 2-3 檔績優基金或股票，可以有配息或更好的配股，就當幫勤勤存

錢。  

8-2 解決方案 

建議每年中強直接從香港 UBS 私銀的美元帳戶，在贈與稅台幣 220 萬免稅額

度內，直接匯 7萬美金至勤勤在台灣的美元帳戶，可做資產轉移，以美金直接購

買美元基金無匯率風險也無換匯手續費。適逢世界政經局勢動盪，中美貿易戰爭，

全球金融市場因而劇烈震盪，考量報酬率與波動(標準差)，列舉下列可以有配息

或配股的美元配息基金供參考，如表 4-2-7。 

表 4-2-7 美元配息基金建議 

基金名稱 1年% 3年% 年化標準差(1年) 年化標準差(3年) 

聯博-歐洲收益 9.73 16.48 3.27 2.88 

野村-環球高收益債 4.1 12.57 4.9 3.56 

聯博-全球高收益債券 4.69 12.39 5.59 4.13 

聯博-美國收益基金 10.29 12.51 3.19 3.12 

百達-歐元高收益債券 7.25 17.15 4.77 3.85 

安聯-收益成長基金 0.86 22.97 13 8.23 

貝萊德-環球高收益 5.89 16.93 5.57 3.91 
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三、陳歡至海外求學 

王念祖董事長希望弟弟妹妹們能入股穩中科技，應更希望穩中科技更具規模。

王中強是美國史丹福大學高分子材料博士，王中勝預計2年後可以順利取得台灣

交通大學應用材料研究所博士學位，兩位的專業都是高分子材料應用。王中強從

2009年創立穩中科技以來，這些年經營績效卓著，2012年增資後每年營收數字皆

超過50%，即使2018年因為受到中美貿易摩擦的影響也成長18%。王中強的專業在

高分子材料應用，若穩中科技內部有財金專業的人才，將能再透過財務管理及積

極性的理財，讓穩中科技的績效將更卓著，更能彌補因為一些不可控的因素，例

如中美貿易戰，而造成營收衰退的困境。 

1.現況分析 

    陳歡預定將來到倫敦或雪梨念書，王念祖董事長也打算在當地置產，方便將

來安置陳歡，如果陳瑋陪同陳歡到國外就學，王念祖董事長在寒暑假時則可去陪

伴陳瑋母子。 

2.解決方案 

    目前陳歡預定將來到倫敦或雪梨念書，建議陳歡可去學習財金相關領域，除

陳歡畢業後進入穩中科技外，若陳歡在學習財金相關領域過程中，也能擴展人脈

發掘其他財金專業人士，一併邀請到穩中科技，將能補足穩中科技內部在財金專

業的人才的缺口，穩中科技的績效將更不可限量。因為王念祖董事長也打算在當

地置產及在寒暑假時則可去陪伴陳瑋母子，所以居住環境也是考慮的因素。 

    依據表 4-3-1 的比較分析，倫敦大學目前在世界大學金融類排名第一名，陳

歡的學費與生活費一年預，估約為台幣 136 萬以內，氣候雖然溫暖不炎熱但是冬

天較寒冷，倫敦附近較多公寓式豪宅。雪梨大學在世界大學排名 42名，陳歡的

學費與生活費一年預估約為台幣 110 萬以內。雪梨的天氣跟台灣相反，七月時王

念祖董事長可至雪梨避暑，房產費用預估 168 萬美金即可買到雪梨的別墅。 

    依上述的分析，建議陳歡就讀雪梨大學，雖然雪梨大學在世界排名上不如倫

敦大學，若規畫未來學成後回穩中科技任職發揮財金專長及發掘其他財金人才一

起加入穩中科技，並非學成後擔任學者，雪梨大學是非常適合。雪梨的氣候與居

住環境也非常適合王念祖董事長前往度假。若王念祖董事長同意陳歡就讀雪梨大

學置，目前雪梨該區的房產一直都是上漲的趨勢，建議現階段就可以從目前王念

祖董事長在香港 UBS 私銀帳戶 2800 萬美元中準備 168 萬美金(約澳幣 250 萬)至

在雪梨置產，不用等到陳歡念大學時再置產。  

表4-3-1 雪梨與倫敦的比較分析 

地區 澳洲 英國 

推薦學校 雪梨大學(世界大學排名 42) 倫敦大學(世界大學金融類排名 1) 

所在城市 雪梨 倫敦 
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費用支出 

學費約 31000 澳幣/年 

生活費約 20000 澳幣/年 

一年總共約 51000 澳幣 

折合台幣約 110 萬台幣 

學費約 25000 英鎊/年 

生活費約 9600 英鎊/年 

一年總共約 34600 英鎊 

折合台幣約 136 萬台幣 

房產 雪梨東區是全澳洲最值錢的地

區，有部分靠海，交通生活都

非常便利，氣候舒適宜人，非

常適合居住度假。一戶別墅約

250 萬澳幣。  

倫敦交通非常便利，氣候雖然溫暖不炎

熱，但是冬天較寒冷，下雨日數也較

多。較多公寓式豪宅，價位大約 35萬

英鎊起跳。 

  

  

四、生活照顧 

王念祖董事長與王母林阿嬌幾十年結髮情，13年前王念祖董事長與公司秘

書陳瑋為情侶關係，希望兩位的生活能得到無微不至的照護。 

1.林阿嬌 

1-1現況分析 

王念祖董事長與王母林阿嬌幾十年結髮情，希望林阿嬌晚年的生活能得到無

微不至的照護。2009年王念祖董事長已全額現金無貸款幫林阿嬌在台中七期綠園

道購置由鉅三希社區豪宅一戶，約台幣4500萬。因為王母是家管，目前沒有收入，

除了已有舒適的居住環境，日常消費仍是一筆可觀的支出。 

1-2解決方案 

在日常消費支出方面，依行政院主計總處於108年8月編制的「國民所得統計

摘要」中，107年平均每人消費支出約台幣404,815元，如表4-4-1。由表4-4-1

顯示民間消費支出逐年升，為因應未來繼續逐年攀升的趨勢，建議王念祖董事長

每年從目前在台灣的台幣存款中，提供台幣50萬為林阿嬌日常消費支出。 

表4-4-1 國民所得統計摘要 
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2.陳瑋 

2-1現況分析 

    陳瑋現年50歲，與王念祖董事長有共同打拼事業的情感，也幫王念祖董事長

生了么兒陳歡，陳歡對台灣很有好感，未來願意到台灣居住，所以其生活照顧仍

須提早規畫。 

2-2解決方案 

2009年王念祖董事長也幫自己全額現金無貸款在台中七期綠園道購置由鉅

三希社區豪宅一戶，約台幣4500萬，若未來陳瑋來台灣居住可來住這戶豪宅。在

日常消費支出方面，仍建議與林阿嬌一樣，建議王念祖董事長每年從目前在台灣

的台幣存款中，提供台幣50萬為陳歡日常消費支出。 

五、醫療照顧 

    每個人面對風險，心中自有一套因應的答案。但傷害、疾病帶來的醫療費及

失能照顧費越來越高已經是個事實和趨勢，風險發生後造成的損害非同小可，風

險和損害幅度有時會超過個人能承擔。若不幸發生事故而衍生上述的高額費用，

對於王家應不大會造成負擔，但站在風險管理的角度，仍須提出建議。 

    目前台灣健保制度的關係，醫療費需自費的部分額度日漸增高，依台灣目前

的住院單人房標準大約是 3000~12000，住院實支實付醫療險越趨重要。有鑑於

金管會規定 108 年 11 月後一人最高可擁有三家住院實支實付醫療險，所以在醫

療照顧部分建議用兩家實支來做醫療保障規劃即可。如表 4-5-1 

表 4-5-1 自費手術及 2019 年病房費 

中部 
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    在失能照顧部分，若未來發生 1~6 級失能，仍需另請專職看護在家照顧，建

議用保險規畫來做未來若須請專職看護的費用。因為每家保險公司商品在理賠內

容上各有優點，仍建議用兩家來做失能照顧障規劃。 

    在醫療不斷進步下，國人壽命平均延長，罹患重大傷病機率也持續增高。 

新型重大傷病險，因為理賠認定明確簡單，只要領取健保重大傷病卡，即可獲得

理賠；保戶可自由選擇治療方式，享有更高的治療自主權。 

  

1.林阿嬌 

1-1現況分析 

近5年來林阿嬌因患有糖尿病身體大不如前，為方便就醫與療養，便長住於

台灣。因為罹患糖尿病的人未來併發症甚多，若未來發生意外傷害、疾病或1~6

級失能，仍需醫療照顧費用。  

1-2解決方案 

因為林阿嬌有罹患糖尿病且已68歲，甚多保險公司的商品都有些限制。目前

適合的保險商品建議宏泰人壽祝扶180失能照護保險，如表4-5-2。原始保費一年

台幣61142，因為屬於次標體，依經驗須加費，預估一年保費約台幣10萬。保單

生效後若未來發生1~6級失能，每月可理賠台幣2萬元(68歲最高保額)，可補貼相

關照顧費用。若未來有其他適合的失能照護保險，再繼續推薦，提高補貼。因為

王母目前沒有收入，建議保費由王念祖董事長目前在台灣的台幣存款來支付。 

表4-5-2 林阿嬌失能照護規劃 

姓名 保險公司 商品名稱 保額 年期 保費 

林阿嬌 宏泰人壽 祝扶180 2萬 10 100,000元 

年繳保費(台幣)合計 100,000元 

 

2.陳瑋 

2-1 現況分析 

陳瑋現年 50歲，現在雖健康狀況良好，但若未來發生意外傷害、疾病或 1~6

級失能，仍需醫療照顧費用。 

2-2 解決方案 

醫院名稱 
健保升等補差額之病房 

雙人病房費用 單人病房費用 

台中榮民總醫院 1500~2200 元 3600~8000 元 

中山醫學大學附設醫院 2500 元 3000~8000 元 

中國醫藥大學附設醫院 2300~2500 元 4500~11900元 

彰化基督教醫院 1400~3800 元 1900~12000元 
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陳瑋為大陸籍，建議王念祖董事長在台灣設立公司，陳瑋以外籍人士在公司

任職，居住超過 6個月，就可買台灣的保險商品，規劃時會考慮符合外籍人士在

額度上的規定。建議宏泰人壽及台灣人壽兩家，規劃及保障內容如表 4-5-3，。

每年保費台幣 182,828。建議保費由王念祖董事長目前在台灣的台幣存款來支付。

表 4-5-3 陳瑋醫療保險規劃 

公司 商品名稱 保額 年期 保費 醫療保障合計  

宏泰

人壽 

祝扶180失能照護 1萬 20 10,723 失能 一次保險金 1~11級 

878萬~37萬 樂活一世失能照護 240萬 20 35,640 

薰衣草醫療 5計畫  1 12,446 每月 1~6級 

16萬~8.5萬 豁免  20 5,981 

年繳保費小計 64,790 住院 住院一天 4900 

台灣

人壽 

好心180失能照護 500萬 20 70,785 醫療費用 65萬~130萬 

新住院醫療 計畫三 1 7,012 手術費用 55萬 

卡好心重大傷病 300萬 1 31,779 上述雙實支實付 

豁免  20 8,482 慰問金 14000 

年繳保費小計 118,058 重大

傷病 

一次 300萬  

年繳保費合計(台幣) 182,828元 

3.王中強 

3-1現況分析 

    王中強現年43歲，日理萬機，是穩中科技最重要的人。目前只有中國平安人

壽重要經理人責任險，若工作中因職災導致失能理賠 30 個月工資，還有附加意

外醫療。現在雖健康狀況良好，但若未來發生意外傷害、疾病或1~6級失能，仍

需醫療照顧費用。 

3-2解決方案 

保險商品建議宏泰人壽及台灣人壽兩家，規劃及保障內容如表4-5-4，每年

保費台幣203,769。因為王念祖董事長每年都會在香港贈與100萬美金給王中欣，

所以建議可以用海外所得免稅額度匯回美元再兌換台幣來支付保費。 

表 4-5-4 王中強醫療保險規劃 

公司 商品名稱 保額 年期 保費 醫療保障合計  

宏泰

人壽 

祝扶180失能照護 1萬 20 9,685 失能 一次保險金 1~11級 

1093萬~46萬 樂活一世失能照護 432萬 20 67,146 

薰衣草醫療 5計畫  1 12,240 每月 1~6級 

20萬~10.5萬 豁免  20 7,661   

年繳保費小計 96,732 住院 住院一天 5900 

台灣

人壽 

好心180失能照護 500萬 20 74,745 醫療費用 76萬~160萬 

新住院醫療 計畫五 1 8,086 手術費用 59萬 

卡好心重大傷病 300萬 1 19,008 上述雙實支實付 
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豁免  20 5,198 慰問金 14000 

年繳保費小計 107,037 重大

傷病 

一次 300萬  

年繳保費合計(台幣) 203,769元 

 

4.王中勝 

4-1現況分析 

    王中強現年35歲未婚，現在因小時候車禍受傷，腿疾而不良於行，其實健康

狀況良好。但若未來發生意外傷害、疾病或1~6級失能，仍需醫療照顧費用。 

4-2解決方案 

因為腿疾無法復原，不良於行，若規劃保險時，與腳疾相關的症狀仍會批註

除外。保險商品建議宏泰人壽及台灣人壽兩家，規劃及保障內容如表4-5-5，每

年保費台幣163,693。因為王念祖董事長每年都會在香港贈與100萬美金給王中勝，

所以建議可以用海外所得免稅額度匯回美元再兌換台幣來支付保費。 

表 4-5-5 王中勝醫療保險規劃 

公司 商品名稱 保額 年期 保費 醫療保障合計  

宏泰

人壽 

祝扶180失能照護 1萬 20 8,159 失能 一次保險金 1~11級 

1093萬~46萬 樂活一世失能照護 432萬 20 56,881 

薰衣草醫療 5計畫  1 8,987 每月 1~6級 

20萬~10.5萬 豁免  20 3,227   

年繳保費小計 77,254 住院 住院一天 5900 

台灣

人壽 

好心180失能照護 500萬 20 64,845 醫療費用 76萬~160萬 

新住院醫療 計畫五 1 8,086 手術費用 59萬 

卡好心重大傷病 300萬 1 11,583 上述雙實支實付 

豁免  20 1,925 慰問金 14000 

年繳保費小計 86,439 重大

傷病 

一次 300萬  

年繳保費合計(台幣) 163,693元 

 

5.王中欣 

5-1 現況分析 

王中欣現年 37歲未生子，現在雖健康狀況良好，但若未來發生意外傷害、

疾病或 1~6 級失能，仍需醫療照顧費用。 

5-2 解決方案 

王中欣為日本籍，為陪伴王母林阿嬌，每年最少往返台灣日本 3 趟，每次

約停留台灣 1 個月。建議王念祖董事長在台灣設立公司，王中欣以外籍人士在

公司任職，居住超過 6個月，就可買台灣的保險商品，規劃時會考慮符合外籍人

士在額度上的規定。建議宏泰人壽及台灣人壽兩家，規劃及保障內容如表 4-6，
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每年保費台幣 126,039。因為王念祖董事長每年都會在香港贈與 100 萬美金給王

中欣，所以建議可以用海外所得免稅額度匯回美元再兌換台幣來支付保費。  

表 4-5-6 王中欣醫療保險規劃 

公司 商品名稱 保額 年期 保費 醫療保障合計  

宏泰

人壽 

祝扶180失能照護 1萬 20 8,153 失能 一次保險金 1~11級 

878萬~37萬 樂活一世失能照護 240萬 20  27,324 

薰衣草醫療 5計畫  1  9,405 每月 1~6級 

16萬~8.5萬 豁免  20  2,294 

年繳保費小計  47,176 住院 住院一天 4900 

台灣

人壽 

好心180失能照護 500萬 20 57,420 醫療費用 65萬~130萬 

新住院醫療 計畫三 1 5,600 手術費用 55萬 

卡好心重大傷病 300萬 1 13,959 上述雙實支實付 

豁免  20 1,884 慰問金 14000 

年繳保費小計 78,863 重大

傷病 

一次 300萬  

年繳保費合計(台幣) 126,039元 

 

6.卓梅英 

6-1 現況分析 

卓梅英現年 37歲，目前只有中國平安人壽重要經理人責任險，若工作中因

職災導致失能理賠 30 個月工資，還有附加意外醫療。現在雖健康狀況良好，但

若未來發生意外傷害、疾病或 1~6 級失能，仍需醫療照顧費用。現在雖健康狀況

良好，但若未來發生意外傷害、疾病或 1~6 級失能，仍需醫療照顧費用。 

6-2 解決方案 

卓梅英為大陸籍，因已與王中強結婚三年已符合台灣保險公司特殊身分人士

投保規定中，大陸籍配偶須與本國國民結婚滿 6個月的規定，就可買台灣的保險

商品，規劃時會考慮符合外籍人士在額度上的規定。建議宏泰人壽及台灣人壽兩

家，規劃及保障內容如表 4-7，每年保費台幣 126,039。因為王念祖董事長每年

都會在香港贈與 100 萬美金給王中強，所以建議可以用海外所得免稅額度匯回美

元再兌換台幣來支付保費。  

表 4-5-7 卓梅英醫療保險規劃 

公司 商品名稱 保額 年期 保費 醫療保障合計  

宏泰

人壽 

祝扶180失能照護 1萬 20 8,153 失能 一次保險金 1~11級 

878萬~37萬 樂活一世失能照護 240萬 20  27,324 

薰衣草醫療 5計畫  1  9,405 每月 1~6級 

16萬~8.5萬 豁免  20  2,294 

年繳保費小計  47,176 住院 住院一天 4900 

台灣 好心180失能照護 500萬 20 57,420 醫療費用 65萬~130萬 
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人壽 新住院醫療 計畫三 1 5,600 手術費用 55萬 

卡好心重大傷病 300萬 1 13,959 上述雙實支實付 

豁免  20 1,884 慰問金 14000 

年繳保費小計 78,863 重大

傷病 

一次 300萬  

年繳保費合計(台幣) 126,039元 

 

7.王勤勤 

7-1現況分析 

    王勤勤現年1歲，現在雖健康狀況良好，但若未來發生意外傷害、疾病或1~6

級失能，仍需醫療照顧費用。 

7-2解決方案 

保險商品建議宏泰人壽及台灣人壽兩家，規劃及保障內容如表4-8，每年保

費台幣63,109。因為王念祖董事長每年都會在香港贈與100萬美金給王中強，所

以建議可以用海外所得免稅額度匯回美元再兌換台幣來支付保費。 

表 4-5-8 王勤勤醫療保險規劃 

公司 商品名稱 保額 年期 保費 醫療保障合計  

宏泰

人壽 

祝扶180失能照護 5萬 20 20,990 失能 一次保險金 1~11級 

122萬~5萬 薰衣草醫療 4計畫 1 3,441 

豁免  20 437 每月 1~6級 

3萬~2萬 年繳保費小計 24,868   

台灣

人壽 

新真元氣重大疾病 200萬 20 25,324  住院 住院一天 5300 

好心180失能照護 100萬 20 6,138 醫療費用 66萬~150萬 

新住院醫療 計畫五 1 5,388 手術費用 54萬 

豁免   20 1,391 上述雙實支實付 

年繳保費小計 38,241  慰問金 10500 

   重大

疾病 

一次 200萬  

年繳保費合計(台幣) 63,109元 
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伍、規劃效益與結論 

一、短期目標 

若依上述建議，短期可先執行生活照顧、醫療照顧、稅務規劃、王勤勤的理

財、雪梨置產等財務目標。需先支出的費用整理如下: 

1.王念祖 

台幣：王念祖(稅務)5,627,807 + 林阿嬌(稅務)217,899 + 林阿嬌(醫療)10 萬 + 

林阿嬌(生活)50 萬 + 陳瑋(生活)50 萬 +陳瑋(醫療)182,828 =7,128,534  

美元：陳歡(雪梨置產)16 萬 

2.王中強 

台幣：王中強 203,769(醫療) + 卓梅英 126,039(醫療) + 王勤勤(醫療)63,109  

=392,917 

美元：王中強(稅務)48,356 + 卓梅英(稅務)3,817 +王勤勤(基金)7萬 =122,173 

3.王中勝 

台幣：王中勝(醫療)163,693  美元：王中勝 9,548(稅務) 

4.王中欣 

台幣：王中欣(醫療)126,039  美元：3,896(稅務) 

    執行建議的規劃後，均陸續達成生活照顧、醫療照顧、稅務規劃、王勤勤的

理財、雪梨置產等財務目標，家庭成員的資產變化如表 5-1。 
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    目前變動的資產仍是在香港的美元資產與在台灣的台幣資產。在目前全家資

產分析中顯示王念祖董事長與王中強的主要是人民幣資產分別是 73%與 78.3%，

有偏高的情況，若要降低人民幣資產的部位，則需透過中長期財務目標中穩中科

技 IPO 及海外設廠等方式將人民幣資產移轉到海外。 

    執行短期財務目標後家庭成員的資產與保險保障變化如表 5-1。 

表 5-1 執行短期財務目標後家庭成員的資產與保險保障變化 

姓名 王念祖 林阿嬌 王中強 卓梅英 

項目 執行前 執行後 執行前 執行後 執行前 執行後 執行前 執行後 

現金 3.66億 3.63億 0 11萬 1.74億 1.73億 1986萬 1986萬 

不動產 1.1億 1.1億 1000萬 1000萬 0 0 984萬 984萬 

股票 3.2億 3.2億 0 0 7967萬 7967萬 2202萬 2202萬 

總資產 7.96億 7.93億 1000萬 1011萬 1.97億 1.96億 5172萬 5172萬 

壽險 0 825萬 0 55萬 0 1067萬 0 107萬 

失能險 X X X V X V X V 

醫療險 X X X X X V X V 

重大傷病 X X X X X V X V 

姓名 王中勝 王中欣 陳瑋 陳歡 

項目 執行前 執行後 執行前 執行後 執行前 執行後 執行前 執行後 

現金 4080萬 4070萬 4311萬 4306萬 0 11萬 4080萬 4080萬 

不動產 1000萬 1000萬 1001萬 1001萬 1000萬 1000萬  0 108萬 

股票 0 0 0 0 0 0   0 0  

總資產 5080萬 5070萬 5312萬 5307萬 1000萬 1011萬 4080萬 4188萬 

壽險 0 248萬 0 107萬 0 0 0 0 

失能險 X V X V X V X X 

醫療險 X V X V X V X X 

重大傷病 X V X V X V X X 

姓名 王勤勤          

項目 執行前 執行後             

現金  0 47.6萬             

不動產  0  0             

股票 0 0             

總資產  0 47.6萬             

壽險 0 0       

失能險 X V       

醫療險 X V       

重大疾病 X X       

貨幣單位:人民幣 
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 二、中長期目標 

    穩中科技未來發展是屬於中長期的財務目標，建議購置總公司遷回台灣台中、

灣區現有廠房、增設北越工廠及預訂在台灣 IPO。執行過程複雜，預定 10年達

成 IPO 的目標。透過 IPO 的過程可將王家在大陸的資產移轉到海外,也可執行王

念祖董事長的資產傳承。 

     5 年後陳歡至雪梨大學學習財金及尋覓財金人才，穩中科技就可補足財務

專才的缺口。透過公司理財及財務槓桿，可提高穩中科技的營收及規避財務風

險。 

 

三、預期效益 

   確實執行建議後各財務目標，則預期的效益如表 5-2。 

5-2 財務目標的執行策略及預期效益 

財務目標 執行策略 預期效益 

穩中科技未來發展 總公司遷回台灣台中 

購置灣區現有廠房 

增設北越工廠  

10 年達成 IPO 

在大陸的資產移轉到海外 

資產傳承 

資產保全與稅務規劃 以最小成本換取最大效益 風險轉嫁 

陳歡至海外求學 至雪梨學習財金及尋覓人才 運用理財提高公司營收 

生活照顧 資產轉移 獲得完善生活照顧 

醫療照顧 發揮保險的功能 獲得完善醫療照顧 

 

 


