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李宣宣資產負債結構分析（規劃前）&人生關鍵事件曲線圖 
不動產配置狀況 



 

   林董事長鈞鑑 
   首先，您對子女的愛護與付出，同樣身為父母的我們深刻感受到您的用心。 
感謝您提供給台灣人壽傳富財務策劃團隊服務的機會，我們將以待己之心為闔家
提供專業諮詢與貼心的服務。 
 
   「創富有成、守富為上、傳富圓滿」，是人們追求幸福生活不變的真理!在本
團隊與您多次深入晤談後，就您所提供的資料數據與想法進行需求分析，謹此提
供專屬您們家人的完整財務策劃報告與資產配置規劃建議方案。 
   期能完成四大目標: 
 
1.富足退休生人，創造現金流。 
2.預留稅源守富資產。 
3.事業發展與家族情感維繫。 
4.健全的醫療規劃。 
 
   台灣人壽傳富團隊將於下週當面為您進行簡報，若有任何疑慮與想法的改變 
也請隨時提出讓我們理解，期盼財務策劃書更貼近您的期待，符合您的需求。 
 
謹此 
敬祝闔家平安 健康 
 
                     
 
 
                台灣人壽傳富團隊    全體組員敬上  2020年8月15日 
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敬致  林小蕙董事長家族的策劃報告信函 



壹、前言 

中國信託金控公司簡介 

中國信託金融控股(股)公司（以下簡稱「中信金控」）成立於2002年5月17日。旗
下包括中國信託銀行、台灣人壽、中國信託證券、中國信託創投、中國信託資產管理、中
信保全、中國信託投信、及台灣彩券等八家子公司。 

為提供客戶全球性及更便利的金融服務，中信金控旗下子公司中國信託銀行收購日本東京
之星銀行（The Tokyo Star Bank, Ltd.）股權，已於2014年6月5日完成100%股權交割，
中國信託銀行正式成為東京之星銀行單一股東。此外，為擴大保險事業規模，2015年5月
12日董事會通過與台灣人壽股份轉換案，同年6月29日通過股東會審議，於10月15日股
份轉換完成，台灣人壽成為中信金控100%持股子公司。為整合集團資源，發揮集團綜效，
中信金控旗下子公司中國信託人壽與台灣人壽於2016年1月1日完成合併，並沿用「台灣
人壽」名稱。 
 
  中信金控海外布局包含美國、加拿大、日本、印尼、菲律賓、印度、泰國、越南、香港、
新加坡、緬甸、馬來西亞、澳大利亞及大陸等14個國家和地區，轄下主要子公司－中國
信託銀行，成立於1966年，為臺灣第一大信用卡發卡銀行。2012年4月上海分行開幕，
2015年8月廣州分行開幕，提供兩岸三地華人更多元的金融服務。目前，臺灣分行共計
150家，海外分支機構（辦事處、分行、子行及子行之分行）超過100處，是臺灣最國際
化的金融機構。 

展望未來，中信金控將秉持著「We are family」的品牌精神，「守護與創造」的企

業使命以及「關心、專業、信賴」的品牌特質，為客戶提供更方便的服務管道和更多元的

金融服務，打造臺灣第一、亞洲領先的領導品牌，成為客戶心目中最值得信賴的金融服務

機構。 
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壹、前言 

台灣人壽保險（股）公司 

為強化金融服務的廣度，提供客戶更多元的金融服務，中信金控積極規劃跨入保險

事業的經營，2011年11月併購美商大都會保險金融集團（MetLife, Inc.）在台子公司

100%股權，2012年1月更名為中國信託人壽保險（股）公司（以下簡稱「中信人壽」），

正式跨足保險事業領域。  

中信人壽在2014年1月1日完成英屬百慕達商宏利人壽保險國際（股）公司臺灣分公

司併購案後，取得近千名業務員部隊，保險銷售通路更趨完備。為擴大旗下保險事業規

模，中信金控於2015年5月12日經董事會通過與台灣人壽保險（股）公司（以下簡稱

「台灣人壽」）股份轉換案，並於2015年10月15日完成股份轉換，台灣人壽正式成為中

信金控100%持股之子公司。為有效整合資源並擴展壽險業務，中信金控於2016年初完

成子公司台灣人壽與中信人壽合併為「台灣人壽」，創造中國信託與台灣人壽雙品牌加

持的綜效。  

台灣人壽為臺灣第一家壽險公司，於1947年成立，並於1998年邁向民營化。落實

在地深耕的台灣人壽，以提供保戶全方位保險服務為出發，持續關注市場之變化，藉由

靈活、具創意的商品策略，提升公司之營運績效，提供保戶健康、財富與保障的全方位

防護網，並以有價值的商品推展，維持公司長期而穩定的獲利能力，使保戶與公司都得

到穩健而具體的保障。  

未來，台灣人壽將秉持中信金控一貫「待客如親」的服務理念以及「We are family」

的品牌精神，與集團成員攜手合作提供每位客戶更貼心的金融服務及創新商品，並致力

於「守護與創造」客戶、員工、股東與社區的價值，建立美好的未來，以成為華人地區

保險服務的第一品牌為願景。  

使命願景與品牌特質 

我們的願景  
 

成為華人地區保險服務的第一品牌 

品牌精神  
 

We are family 

品牌特質  
Caring(關心)：主動關懷、相互扶持 
    
Professional(專業)：勇於創新、精實卓越 
   
Trustworthy(信賴)：誠信正直、信守承諾 

我們的使命  

 
 
「守護與創造」您美好的未來 - 我們致力於「守護與創造」客戶、員工、與社區的價值， 
建立美好的未來。  
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財務顧問背景介紹 

壹、前言 
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台灣人壽資深業務區經理 

台灣人壽資深業務區經理 

台灣人壽資深業務區經理 

台灣人壽業務區經理 

台灣人壽業務區經理 

人身保險  產物保險 
外幣保險  投資型保險 

RFP美國註冊財務規劃師 
MDRT會員 

 

人身保險  產物保險 
外幣保險  投資型保險 

RFC國際理財認證顧問師 
IFPA亞太傑出保險菁英獎 

人身保險   產物保險 
外幣保險   投資型保險 
券商營業員  信託業務  

投信投顧法規  
MDRT會員  109年天勤獎 
IFPA亞太傑出保險菁英獎  

人身保險  產物保險 
外幣保險  投資型保險 

信託業務 
IFPA亞太傑出保險菁英獎 

人身保險 
外幣保險 
投資型保險 

IFPA亞太傑出保險菁英獎 

台灣人壽業務地區經理 

人身保險  產物保險 
外幣保險  投資型保險 

信託業務 
106年度人身保險優秀從業人員 
107年度人身保險優秀從業人員 

IFPA亞太傑出保險領導獎 



資產管理為每一個必須面對的專業課題，
更需要透過量身訂制的方式進行研究、
分析與評估。 
本案透過專案管理之PDCA流程為主，
林小蕙董事長進行多元化之規劃與建議，
以期協助林小蕙董事長建構完善之資產
配置與傳承。 

財務規劃建議 

根據分析、診斷及

評估結果，擬定財

務規劃 

計劃執行 

透過資產配置與

專案管理模式，

進行目標式的執

行與掌握 

定期追蹤與後續服務 

進行目標執行成

果追蹤與後續售

後服務 

資產管理策劃流程 

資料蒐集 

收集家庭相關成員 

財務背景等資訊 

財務需求目標設定 

依據客戶想法，製

定資產管理之目標

與時程 

財務目標需求解析 

透過家庭財務資訊

與目標進行分析診

斷評估 
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壹、前言 

個人資料、財務隱私保密與重要聲明 

1. 本專案用以製作財務策劃書所蒐集的個人資料和財務隱私，本公司將嚴加保密，謹

慎處理。本人為客戶提供的分析，包含基於歷史數據而預估假設值，會採取較保守

的判斷，以增加準確性。 

2. 本專案所產出之財務策劃書內所提出的財務分析和建議，係以歷史數據、理財工具

和現行法令等綜合資訊為依據，不保證未來包括利率、外匯、股價及市場等各項風

險變動符合預期。  

3. 各項財務策劃書方案執行之前，建議和服務團隊再度確認當時相關風險和效益，以

因應變遷。  

4. 自西元2008年金融海嘯以來，政經波盪劇烈，建議每年或定期檢視財務策劃進度和

相關風險評估，以期精準執行本策劃之建議事項，將個人資產進行更有效率的配置。 
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壹、前言 

 
    武漢肺炎（2019 冠狀病毒疾病，COVID-19）疫情帶來前所未見的消費寒冬，少了聚餐、
娛樂，武漢肺炎疫情徹底改寫大眾生活型態，也為產業界注入「數位化」的催化劑，遠距辦
公、餐飲外送、電商逆勢興起；此次疫情帶給實體店家不小衝擊，反觀電商業績則逆勢走揚，
不僅讓傳統零售業加速展開數位轉型，跨境電商與線上商品線下商品整合（O2O）又是兩大
需求趨勢。 
新冠肺炎疫情催生宅經濟、帶動宅商機，宅經濟引爆全球投資機會，更是初露鋒芒，投信搶
攻。法人認為，宅經濟是形塑未來世界的大趨勢，因為疫情過後的世界，不論在政治、經濟、
產業、消費、科技，甚至生活型態，幾乎全部改頭換面，影響時間甚至長達15年以上，可用
相關基金布局。 

     回歸品牌獨特性 觀光工廠疫情下的新出路，傳產業轉型觀光工廠吸引大批遊客入場參觀，在
品牌定位與發展方向已與過去有相當差異，觀光工廠發展面向： 

1. 積極佈建有體驗感及互動性的網站，讓國際觀光客及國內的消費者，能在網路上就先了解
觀光工廠的品牌特性與形象，並善用沈浸式體驗的工具，包含AR、VR等工具，強化消費
者的參與意願。 

2. 回歸品牌核心價值，重新設計體驗及導覽服務，之前大量陸客的時代基本上不可能再回來，
必須用更精緻的氛圍與體驗活動，讓未來有意願參觀的消費者，能深度而且建立品牌的信
任。 

  適時的投資或轉型，若是希望觀光工廠能再創高峰，就必須從中長期的規劃來投入軟硬體及
溝通的資源，不能再靠毫無特色的內容和促銷炒短線。但若真的不適合再維持觀光工廠的規模，
也可以思考轉型成純零售或是基本的主題品牌館。 
  或許曾經在數量上，觀光工廠的規模有相當亮眼的成績，但品質的差異、品牌投入程度甚至
是退場機制都一直是問題。利用這個機會讓業者重新思考，新市場的可能以及數位溝通，甚至
是以觀光工廠為主的延伸商品，才能讓台灣的觀光工廠有更長遠的發展空間。 
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貳、林小蕙家族財務策略個案資訊統整 

家庭成員基本資料 
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Text here 

林小蕙 配偶 李大發  

客戶 

大女兒 

李青青 配偶 Marco  

李佳佳 配偶 Rock  

李宣宣 配偶 Angel  

二女兒 

小兒子 

一子 佑佑 

一子 Zack 
二子 Kevin 

一女 棠棠 
二女 嵐嵐 

稱謂 姓名 性別 年齡 職業/職稱 居住地 國籍 

客戶 林小蕙 女 65 永發(股)公司/負責人 台灣 澳洲 

配偶 李大發 男 歿 

大女兒 李青青 女 44 永發(股)公司/帳務與管理 澳洲雪梨 澳洲 

大女婿 Marco 男 永發(股)公司/帳務與管理 澳洲雪梨 澳洲 

大女兒之子 祐祐 男 15 幼童 澳洲雪梨 澳洲 

二女兒 李佳佳 女 39 家庭主婦 美國加州 美國 

二女婿 Rock 男 家族企業業務 美國加州 美國 

二女兒之長子 Zack 男 13 美國加州 美國 

二女兒之次子 Kevin 男 11 美國加州 美國 

小兒子 李宣宣 男 32 澳新公司/負責人 台灣 澳洲 

小媳婦 Angel 女 華航/地勤(育嬰假中) 台灣 澳洲 

小兒子之長女 棠棠 女 3 台灣 澳洲 

小兒子之次女 嵐嵐 女 1 台灣 澳洲 



貳、林小蕙家族財務策略個案資訊統整 
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李大發2013歿 
28歲與林小蕙結婚，育有2女1子 
30歲創立永發公司 
65歲心肌梗塞逝世，遺產稅2千萬 

林小蕙65歲/澳洲籍 
21歲與李大發結婚 
23歲創立永發公司 
41歲移民澳洲 
55歲多留在台灣 
58歲丈夫逝世 
現年65歲，計劃退休 

李青青43歲/澳洲籍 
23歲與Marco結婚，婚後共同 
任職永發公司，育有1子祐祐(15歲) 
2020年3月一家人移居雪梨。 

李宣宣32歲/澳洲籍 
27歲與Angel結婚，育有二女棠棠(3歲)
嵐嵐(1歲) 
29歲創立澳新公司(股權70%)及 
經營電商品牌 

李佳佳39歲/美國籍 
23歲與Rock結婚， 
同時移居美國加州， 
育有二子Zack(13歲) 
Kevin(11歲) 

貳、林小蕙家族財務策略個案資訊統整 
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舊金山灣區現居地 
現價180萬美金 

(李佳佳資產) 

收租套房$18,000/月 
收租套房$16,000/月 

(林董資產及收租) 

收租套房2間$8,000/月 
(林小蕙資產及收租) 

收租套房2間$10,000/月 
(Angel資產/林小蕙收租) 

台南安平透天厝 
現價台幣1800萬 

(李青青資產) 

雪梨2房公寓 
現價90萬澳幣 

(李青青與林小蕙共同持有) 

電商品牌 
進口澳洲蜂蜜、蜂膠 

保健食品販售 

家族現居地 
兼 

澳新公司辦公室 

永發公司 
林小蕙股權50% 
李青青股權20% 
李宣宣股權20% 
    員工股權10% 

雪梨4房house 
尚有貸款80萬澳幣 

(林小蕙與里李宣宣共同持有 



貳、林小蕙家族財務策略個案資訊統整 
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貳、林小蕙家族財務策略個案資訊統整 
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貳、林小蕙家族財務策略個案資訊統整 

林小蕙人生關鍵事件曲線圖 

 1955年林小蕙出生 
 1976年與先生李大發結婚 
 1978年與先生李大發創立永發(股)公司，工廠與辦公室，位於新北市五股區， 自有土地

占地約250坪(現金價值約17000萬)，3樓高廠房，員工約18人，公司每年提撥20%的淨利
作為員工分紅獎金，員工無流動性。 

 2013年每年營業額穩定成長，事業達到頂峰，年營業額達4億新台幣(扣除管銷、家庭開
支可申報之費用、員工分紅後，股東分配營業額3%淨利)。 

 2014年由於全球環保意識抬頭，大陸打貪禁奢魚翅生意大幅衰退，營業額急速下降。 
 2018年營業額僅剩8000萬台幣 
 2019年營業額剩6200萬台幣 
 2020年由於全球新冠肺炎疫情衝擊，許多餐廳暫停營業，甚至結束營業，讓公司第一季

營業額急凍，18位員工開始領半薪，公司每個月沒有生意需支出近百萬開銷，加上林小
蕙今年將滿65歲，考慮退休交棒 
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貳、林小蕙家族財務策略個案資訊統整 
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貳、林小蕙家族財務策略個案資訊統整 
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貳、林小蕙家族財務策略個案資訊統整 
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貳、財務策略個案資訊統整 

不動產配置狀況 
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年收入 年支出 

項目 林小蕙 項目 林小蕙 

年收入合計 1,168,495 年支出合計 940,000 

工資收入合計 0 澳洲房貸 480,000 

薪資收入 0 生活費用 360,000 

非工資收入合計 1,168,495 其它 100,000 

房租收入 840,000 

台積電股利 120,000 

鴻海股利 77,887 

國巨股利 80,880 

年度現金流結餘合計 178,767 

年度收入 

工資收入
0% 

非工資收入
100% 

年度支出 

澳洲房貸
51% 
生活費38% 

其它11% 
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貳、財務策略個案資訊統整 

現金流量表(規劃前) 



貳、林小蕙家族財務策略個案資訊統整 
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林小蕙勞保退休試算  (規劃前) 



林小蕙投資屬性分析表 

貳、林小蕙家族財務策略個案資訊統整 
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1. 如果因為疾病或受傷而住院，在失去工資收入的情況下，您希望每月能有何種補償金額？ 

本人  1 補償工資收入 2.補償支出總額 3.僅補償非理財性支出 
 住院期間的收入補償應 
規劃 3,000 元/日 

2.如果有一天因意外或年老失去了行為能力、需要長期照顧，您希望家人扮演的角色是？ 

本人 1.辭去工作為自己提供全日看護 2.白天工作晚上提供半日看護 3.安心陪伴就好 看護費用 60,000 元/月 

6. 如果發生了嚴重的疾病或意外，您希望在保障持續的情況下，保費可以不用再繳納嗎? 

本人 1.是 2. 否 保費豁免設計：  要保人豁免 

 

一、家庭與事業生涯總體規劃思考 
 
1. 林小蕙家庭保障需求說明 

2.個人保障需求分析 – 林小蕙 

財務需求類別  需求金額 已備金額 缺口金額 備註 

1.保障性(已購保單)  0 1,000,000 0 

2.醫療保障:實支實付 3,000元 0 3,000元 醫療雜費20萬 

3.失能保障(月) 60,000/月 0 14,400,000 至少準備20年 

4.退休金(月) 100,000/月 126,057/月 0 

5.節稅規劃 15,130,000 1,000,000 14,130,000 

6.房租房貸 4,800,000 0 4,800,000 

3.個人已有保障規劃說明 – 林小蕙 

現有保障一覽表 

被保人 壽險 意外險 住院日額 重大疾病 失能險 

林小蕙 1,000,000 20,000,000 0 0 0 

22 

貳、林小蕙家族財務策略個案資訊統整 

林小蕙家庭財務安全保障規畫分析 



5.家庭保障需求說明-林小蕙 

需求項目 費用預估 

1.林小蕙每月日常生活支出 NT 16萬元，希望保障20 年 
★每月退休費用，含意外或失去行為能力費用 

4,032萬元 

2.房租房貸費用(澳洲雪梨房屋貸款總額) 480萬元 

3.節稅規劃 1,250萬元 

4.最後費用:緊急預備金 250萬元 

家庭保障需求總額 6,272萬元 

6.家庭保障已備說明-林小蕙 

資金項目 本人 

家庭其他收入  
★如：非工資收入 

116萬 

現有商業壽險保障 100萬 

社會保險(身故給付)  
★如勞、公、農、軍保 

160.3萬 

可變現資產  
★家庭擁有可在 3~6 個月內變現的資產
， 如：股票、基金、珠寶等，不含自
用住宅價值 

885萬 

 � 需求保障要點: 當風險發生時，不需變現資產&保障所有儲蓄收入。 
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貳、林小蕙家族財務策略個案資訊統整 

林小蕙家庭財務安全保障規畫分析 



貳、林小蕙家族財務策略個案資訊統整 
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貳、林小蕙家族財務策略個案資訊統整 

 生活費用:失能/每月6萬的照護金及每月退休金10萬 
 房貸費用為澳洲與兒子李宣宣共同持有的房產 
 遺產稅準備為未規劃前所需繳納的遺產稅 
 預留250萬為最後費用 
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林小蕙必要費用累計圖 



貳、林小蕙家族財務策略個案資訊統整 

林小蕙必要費用累計表 

 失能照護、退休費用、最後費用及遺產稅應備費用需準備6,272萬元 
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   林小蕙夫人與李大發先生於1978年創立永發(股)公司後，事業營運扶搖直上，資產

快速累積。然而自2014年後，由於全球環保意識抬頭加上大陸打貪禁奢，2020又遇疫

情衝擊營業額急凍，年齡也將屆滿65歲萌生退休念頭，故委託本團隊進行全盤財務分

析及規劃以期達到資產保護與倍增、進而實現林小蕙夫人的退休生活，及家族和諧之

人生目標。 

退休規劃  稅務規劃 事業規劃 醫療規劃 

 

財務管理=資產配置 「專款專用」+「目標達成率」 

 

 

1.租金收入 
2.固定收益保險 
3.基金配息收益 

1.不動產 
2.繼承 
3.預留稅源 

1.電商 
2.觀光工廠 

1.失能保障 
2.自費醫療 

參、財務與事業目標設定 
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需求點 項目 需求說明 

事業 

永發公司 
員工18人 

2014年，因環保意識抬頭，魚翅生意大幅衰退。2020年，又因全球新冠疫情
衝擊，營業額急凍。反觀電商行業逆勢興起，國內觀光繁盛，可協助業主評
估是否結合兒子李宣宣電商品牌，將公司轉型為觀光工廠，除可讓兒子自行
成立實體店面建立品牌形象，亦可保全公司既有之員工工作機會。 

公司資產 
公司可用現金4000萬，帳上存貨價值3200萬，協助評估既有資金是否足夠支
應公司轉型。 

股權轉讓 
業主目前持有永發公司股權50%，協助規劃公司轉型可能，並評估是否將股
權轉讓予新經營者李宣宣，滿足業主退休交棒想法。 

稅務 

澳洲不動產 
轉移規劃 

由於澳洲2棟房產為業主各別與其中2名子女共同聯名持有，故必須協助業主
分析與評估澳洲不動產傳承之最佳作法，以維持子女間關係和諧。 

身價保障規劃 
協助業主做適當的傳承規劃，透過保障型商品高槓桿特性，預留稅源，降低
業主稅負成本。 

台灣不動產 業主目前居住於家族現居地台北市大安路(與3名子女共同持有)。 

退休 

租金收入 

業主在台北市有2間收租套房、台中有4間收租套房(2間在媳婦名下，但租金
由業主收取)平均每月租金收入7萬元，協助業主評估是否做為退休後每月穩
定生活費收入。 
  

個人存款 
基金投資 

台幣1286萬，澳幣52萬，協助業主評估如何透過理財型商業保險之規劃，將
規劃所得之配息，用以支出新規劃之每年醫療費用，在不額外提撥預算情況
下，提升業主醫療品質與失能風險保障。 

股票投資 
業主目前持有鴻海、國巨及台積電等股票，需協助評估未來投資策略與操作
規劃。 

醫療 醫療風險規劃 

業主自身之保障有終身壽險100萬、終身防癌保險100萬，以及公司團體意外
保險2000萬。 
為避免退休生活費被侵蝕與確保自身資產之防護，協助業主加強其住院醫療
保險及規劃失能保險。 

參、林小蕙財務與事業目標設定 

目標設定 
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肆、財務策劃需求分析與風險管理建議方案 

永發(股)公司營運策略 

方案A •結束營運? 

方案B •維持營運? 

方案C •轉型營運? 

公司結束 

員工 18人 

資遣費 6個月薪資 

退休金 
新制 

舊制 

新承接 

人情 

動產 存貨 3,200萬 

地上物 3層樓高廠房 5,000萬 
不動產 

250坪 17,000萬 

現金 4,000萬 

面對未來民生趨勢或突發事件
(如疫情)等許多不確定性，未
來公司營運方向以三個方案來
做思考討論 

若選擇結束營業，首先面對公司人員與資產的處理，分為以下幾點 : 
人員 : 資遣費6個月薪資，假設薪資為6萬/月，則每人資遣費為36萬，18人共648……支出 
            退休金不管新制或舊制，均需提撥至勞退帳戶，故不用額外準備， 
            (舊制計算 : 薪資60,000 x 45個基數 = 270萬/人) 
動產 : 存貨3,200萬 
不動產 : 17,000萬                    合計24,200萬………現有資產 
現金 : 4,000萬 
 
現有資產24,200萬 - 支出648萬 = 23,552萬，林小蕙占50%股份，所以可取得11,776萬 
 
然而真正要面對是和先生一手創辦的公司、跟隨多年的員工、和目前都在公司任職的大女兒和女婿 

情感 

員工 

公司 

大女兒 
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永發(股)公司營運策略 

肆、財務策劃需求分析與風險管理建議方案 

維持
營運 

員工
薪資 

水電
開銷 

新增
客戶 

屯貨
成本 

仿效雅聞集團、天一中藥等轉型觀光工廠實例 
結合電商做品牌規畫與社群行銷 

隨著時代轉變，傳統製造業面臨需求、技術等產
業變遷困境，在轉型的思維之下，將原本製造的
流程加入體驗的元素，依原工廠的特色、文化，
加以包裝、改造，將不對外開放的工廠透明、展
示化，讓非員工可入內體驗，轉換成可供一般消
費者造訪的觀光景點 
 
根據經濟部統計，觀光工廠數量由102年的104家
不斷成長，至108年底已超過141家。其中以食品
類為主(40%以上)，其次為飲料及菸草業；地區則
以中部為大宗(37.0%)，其次為北部(31.1%) 
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維持公司營運，主要面對的是每個月員工薪資、基本
開銷與屯貨成本等近百萬元的支出，在疫情未消退與
經濟仍低迷的狀態下，除了基本支出外，若要維持營
運並開拓客源，不僅會增加支出，實際效益也難以預
測，會是一條艱辛的路 
 
另外，員工長期領半薪也是一大問題，不僅造成員工
生計的問題，連連的虧損更是龐大的財務壓力 



永發(股)公司營運策略 

肆、財務策劃需求分析與風險管理建議方案 

觀光工廠  

打造品牌 
城市行銷 

 跨足國際 
近
程 

中
程 

遠
程 

轉型步驟 

 成立觀光工廠 
 結合李宣宣的澳

新公司做網路行
銷與數位化 

 引進李宣宣電商
公司商品，協助
建立其品牌形象 

主
題
特
色 

打造企業形象、歷史、文化、
教育、故事行銷、社會回饋、
環保概念、週邊商品、品牌
標誌、吉祥物、伴手禮 

廠
區
空
間 

評估安全、消防、逃生等設
置，產品展覽動線、廁所、
停車場、休息區、無障礙、
性平等 

設
施
展
示 

產業知識導覽、網站設置、
與遊客互動之體驗設施與文
物 

服
務
品
質 

服務人員之接待、導覽、銷
售、危機處理及客訴服務等
專業、反應性 

營
運
模
式 

因應不同客群需求設計體驗
課程、建全的營運組織、與
政府部門、地方產業異業結
盟 

 參與政府推動觀
光工廠輕旅行 

 結合迪化街、大
稻埕等乾貨老街
一同打造產業的
共生共存 

 配合與其他縣市
政府和各大旅行
社做活動 

 研發更多週邊商
品，進駐全國百
貨、超商通路 

 挖掘和打造企業
與產業的「軟實
力」 

 與二女婿Rock的
家族企業做跨國
合作，將品牌打
入美國市場 

 配合李宣宣電商
公司，將品牌打
入澳洲市場 
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肆、財務策劃需求分析與風險管理建議方案 

永發(股)公司營運策略 

項目 預估費用 備註 

硬體設備 20,000,000 設施、消防、週邊商品 

軟體開發 5,000,000 文化、故事力、品牌形象 

電商 5,000,000 網站設置、導覽 

宣傳成本 5,000,000 政府部門、旅行社配合 

其他費用 5,000,000 伴手禮、吉祥物 

合計 40,000,000 

備註 : 目前公司現有資金4000萬，若在轉型的資金上有短缺的部分，可用公司土地做貸款
出來運用，無需再個人現金注入 

總結 
公司轉型計畫，家族成員各司其職 :  

 成員 負責項目 

林小蕙董事長 顧問 

李青青 與MARCO負責公司營運 

李佳佳 與ROCK負責美國市場開發 

李宣宣 與ANGEL負責電商與澳洲市場開發 

透過公司轉型，讓子女們
共同為公司營運作共同目
標，也可以讓家族更為融
洽，未來林小蕙董事長可
以在公司轉型成功後，可
以將股權轉移到子女身上，
放心退休。 

32 



肆、財務策劃需求分析與風險管理建議方案 

永發(股)公司營運策略 

項目 效益評估 備註 

門票收入/月 1,240,000 100/人 

產品銷售 1,488,000 假設20%購買商品 

餐飲 620,000 假設一半人潮增額銷售 

合計 3,348,000 

在台北都會區中，設置溜滑梯主題館。有室外的滾輪溜滑梯，市內
有旋轉溜滑梯，來吸引人潮，並設立收門票可抵消費，增加客戶在
園區消費的動機。 
並設立餐飲部門，增加客戶在園區時間，讓客戶 
多認識企業文化。永發舊有員工18人安排在 
觀光工廠內，擔任園區維護餐飲管理，人力活化。 
  預估平日人潮200人/日，假日2000人/日，並設 
立加入園區官方群組，可特過這部份的名單搜集， 
結合電商的運作，讓客戶在不用來工廠的同時， 
也可以購買公司的商品，進而推廣公司的乾貨， 
李宣宣的澳洲公司商品。 
而門票及餐飲收入，可沖抵每月公司的基本開銷 
人事成本，並特過每月近萬的人潮來打開知名度 
結合電商，銷售公司的產品。 
 



目的：創造槓桿，遺產稅額透過保額設計，由槓桿創造的財富繳交。 

肆、財務策劃需求分析與風險管理建議方案 肆、財務策劃需求分析與風險管理建議方案 

林小蕙規劃建議 

 初估林小蕙董事長台灣應稅總資產約為11,676萬，應負擔遺產稅額度約1,243萬，為提高業主身價保障180

萬美元(約台幣5,400萬元)建議規劃台灣人壽金美滿傳承美元利率變動型終身保險，每年保費共144,978美元，

分成三筆保單承做，每一位小孩為要保人及受益人。每一筆保單保額為60萬美金，每年保費48,326元，因要

保人及受益人為同一人，未來無基本稅額問題，創造出的財務槓桿，可用來繳交遺產稅。 

保費來源:李青青、李佳佳、李宣宣 

利用最低稅負制中第二項: 
(二)特定保險給付：受益人與要保人非屬同一人之人壽保險及年金保險給付，但死亡給付每一申報戶全
年合計數在3,330萬元以下部分免予計入。超過3,330萬元者，扣除3,330萬元後之餘額應全數計入。 
此本單設計為要保人與受益人為同一人，不受最低稅負制規範 
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規劃類別 規劃對象 險種內容 保額 年期 原始保費 

資產傳承 林小蕙 台灣人壽新美滿傳承利率變動型壽險要保人:李青青 60萬美元 10 48,326美元 

資產傳承 林小蕙 台灣人壽新美滿傳承利率變動型壽險要保人:李佳佳 60萬美元 10 48,326美元 

資產傳承 林小蕙 台灣人壽新美滿傳承利率變動型壽險要保人:李宣宣 60萬美元 10 48,326美元 

保費來源:李青青、李佳佳、李宣宣 



台灣105年前購買的不動產 
董事長目前名下有八筆房產，台灣地區除了台中西屯區兩間套房，其餘在台灣的房產取得都是
105年前，不適用兩稅合一，這些房產建議不出售用繼承來傳承資產，未來土地增值稅可重新計
算，節省這幾年來公告地價調高的土地增值稅。 

台灣105年後購買的不動產 
台中西屯區兩間收租套房，兩間的價值都在220萬左右，收租收益率是4.36%，當成退休金來源
之一。 

澳洲房產 
澳洲當地並無遺贈稅法，澳洲房產亦為小兒子李宣宣家庭住所，不做任何處置。 

預立遺囑 
透過預立遺囑方式，在符合特留分的規劃下，指定分配繼承人。 

 
傳承財富 
11,526萬 

 

第一年保費 
十年總保費 

被保險人林小蕙 
保費與保額差額 
第一年4,967萬 
第十年1,372萬 

遺產稅1,513萬 稅後資產
11,526萬 

 
傳承財富 

第一年16,493萬 
第十年12,898萬 

 

肆、財務策劃需求分析與風險管理建議方案 

未規劃前 規劃後 

 
資產淨額 
13,039萬 

 

遺產稅
1,513萬 
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不動產建議配置 

要保人 
李青青 
李佳佳 
李宣宣 



肆、財務策劃需求分析與風險管理建議方案 

2020年8月19日時報記者張漢綺台北報導 
國巨（2327）18日晚間宣布，斥資1,000萬美元參股美國電動車新創公司Canoo，Canoo所
開發設計的電動車預計2022年上半年量產上市，為國巨首度入股的汽車整機廠商，並
規劃於那斯達克掛牌，由於電動車將在2023年進入主升段，國巨在車用領域將透過參
股、併購等方式，整合布局。 

中央社記者張建中新竹2020年8月31日 
蘋果於今年度線上全球開發者大會（WWDC）宣布，將以自製的Apple Silicon晶片配置在
年底推出功能更強的新電腦。市場近期進一步傳出，蘋果將配合AppleSilicon推出自行設
計的GPU。市場傳出，蘋果Apple Silicon與GPU都將採用台積電5奈米製程生產。 

中央社記者吳家豪台北2020年8月13日 
鴻海第2季獲利率三率三升，外資圈看法偏多，共6家維持優於大盤、買進或加碼評等，
1家重申中立評等。看法較審慎的美系外資雖然對鴻海營運回溫抱持正面態度，，重申
鴻海「中立」投資評等與目標價93元。 

持有三檔股票近期均有利多消息且配息均有2.5%以上，建議繼續持有 
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肆、財務策劃需求分析與風險管理建議方案 

 
 
目的：台灣與澳洲的醫療品質及費用相較，當以台灣勝出，若未來有長期需要醫療照顧， 
      還是會回到台灣治療。為了避免一輩子辛苦累積的資產，最後變成了高額的醫藥 
      費及龐大的照護費，故利用商業保險轉嫁高額風險的原理，進行缺口彌補，預防 
      風險發生時侵蝕了退休金。 
建議：規劃台灣人壽照護達人180終身健康保險，提供每月長期照護金6萬元。 
      附加台灣人壽新住院醫療保險附約(實支實付)，醫療自費保障21萬元。 
 

主約15年期繳費，附加附約保費年度合計 $410,731元。(照護成本參考說明如下) 
 
 
 
 
 
 
 

      
  
 
        
 
 
規劃重點：  
1. 台灣人壽照護達人180終身健康保險，照護理賠金額最高達$3,330萬元，保費成本約

$584萬元，具5倍高槓桿，且有無理賠回饋功能，返還的保費可兼具資產傳承優勢。 
 

2. 二代健保實施後自費項目增加，實支實付愈顯重要。台灣人壽新住院醫療保險附約，
自費收據可正、副本同時給付，理賠內容含括各項門診及住院手術之自費項目，避
免高額醫療費用侵蝕退休金。 

 

林小蕙董事長醫療保障規劃 保額 年期 原始保費 

台灣人壽照護達人180照護終身保險 300萬元   15 389,664元 

台灣人壽新住院醫療保險附約  計劃五    1  21,067元 

總計保費  410,731元 

備註:同一被看護者以一人為限，若為植物
人或巴氏量表評為0分，且於六個月內病情
無法改善，可申請兩名。 

林小蕙醫療照護建議 
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建議規劃台灣人壽鑫樂活年金保險以總成本1200萬，每月可領回3.8萬元，一年可領回45.6萬元，可保

證領到100歲。一開始可用來繳交醫療險保費，醫療險為15年期，繳交完後可當退休金。 

此商品免體檢，不需健告，無論未來報酬率跌幅多深，身故都能確保資產傳承1,200萬。 

台灣人壽照護達人180終身健康保險，每年保費389,664元，15年累加保費為5,844,960元，無理賠可傳

承給三位子女，加上原本的1,200萬，共可給付17,844,960元，同時兼具傳承與失能風險的照護。 

 

保費來源:林小蕙 

肆、財務策劃需求分析與風險管理建議方案 

林小蕙夫人退休規劃    保額       年期        原始保費 

台灣人壽鑫樂活變額年金保險(Z0T19B0)       12,000,000元      1年       12,000,000元 

 

保費來源:林小蕙 
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李青青醫療照護建議 

肆、財務策劃需求分析與風險管理建議方案 

 
目的：台灣與澳洲的醫療品質及費用相較，當以台灣健保體制勝出。青青的醫療保障規 
      劃於20年前，雖在同學協助之下看似完善，唯因醫療環境不斷更新變化，將依目 
      前醫療現況，提出補強方案，以符合未來醫療趨勢。 
建議：規劃台灣人壽照護達人180終身健康保險，提供每月長期照護金6萬元。 
      附加台灣人壽新住院醫療保險附約(實支實付)，醫療自費保障21萬元。 

主約20年期繳費，保費每年合計 $110,484元。 
附約保證續保到75歲，年度保費$8,086元。 

規劃重點：  
1. 台灣人壽照護達人180終身健康保險，照護風險理賠金額最高達$3,330萬元，保費成

本約$221萬元，具15倍高槓桿，且有無理賠回饋功能，返還的保費可兼具資產傳承
優勢。 

2. 二代健保實施後自費項目增加，實支實付愈顯重要，雙實支實付的規劃可獲得雙重
保障。台灣人壽新住院醫療保險附約，自費收據可正、副本同時給付，理賠內容含
括各項門診及住院手術之自費項目，避免高額醫療費用侵蝕辛苦累積的家庭資產。 

【雙實支實付案例說明】 
 

李青青醫療保障規劃 保額 年期 原始保費 

台灣人壽照護達人180終身健康保險  300萬元  20 110,484元 

台灣人壽新住院醫療保險附約  計劃五   1  8,086元 

總計保費  118,570元 
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肆、財務策劃需求分析與風險管理建議方案 

 
 
目的：台灣與美國的醫療費用，當以台灣健保體制勝出。雖然佳佳長年定居美國，但考 
      量醫療環境與費用，若未來有長期需要醫療照顧，還是會回到台灣治療。 
建議：規劃台灣人壽照護達人180終身健康保險，提供每月長期照護金6萬元。 
      附加台灣人壽新住院醫療保險附約(實支實付)，醫療自費保障21萬元。 

主約20年期繳費，保費每年合計 $94,149元。 
附約保證續保到75歲，年度保費$8,086元。 

規劃重點：  
1. 台灣人壽照護達人180終身健康保險，照護風險理賠金額最高達$3,330萬元，保費成

本約$188萬元，具17倍高槓桿，且有無理賠回饋功能，返還的保費可兼具資產傳承
優勢。 

2. 二代健保實施後自費項目增加，實支實付愈顯重要。台灣人壽新住院醫療保險附約，
自費收據可正、副本同時給付，理賠內容含括各項門診及住院手術之自費項目，避
免高額醫療費用侵蝕辛苦累積的家庭資產。 

 
李佳佳醫療保障規劃 保額 年期 原始保費 

台灣人壽新珍安心180照護終身保險 300萬元  20 94,149元 

台灣人壽新住院醫療保險附約  計劃五   1  8,086元 

總計保費  102,235元 

 
 
目的：台灣與澳洲的醫療品質及費用相較，當以台灣勝出，若未來有長期需要醫療照顧， 
      還是會回到台灣治療。為了避免辛苦累積的資產，最後變成了高額的醫藥費及龐 
      大的照護費，故利用商業保險轉嫁高額風險的原理，進行缺口彌補，預防風險發 
      生時侵蝕了家庭資產。 
建議：規劃台灣人壽照護達人180終身健康保險，提供每月長期照護金6萬元。 
      附加台灣人壽新住院醫療保險附約(實支實付)，醫療自費保障21萬元。 

主約20年期繳費，保費每年合計 $93,258元。 
附約保證續保到75歲，年度保費$6,638元。 

規劃重點：  
1. 台灣人壽照護達人180終身健康保險，照護風險理賠金額最高達$3,330萬元，保費成

本約$188萬元，具17倍高槓桿，且有無理賠回饋功能，返還的保費可兼具資產傳承
優勢。 

2. 二代健保實施後自費項目增加，實支實付愈顯重要。台灣人壽新住院醫療保險附約，
自費收據可正、副本同時給付，理賠內容含括各項門診及住院手術之自費項目，避
免高額醫療費用侵蝕辛苦累積的家庭資產。 

 

李佳佳醫療照護建議 

李宣宣醫療照護建議 

李宣宣醫療保障規劃 保額 年期 原始保費 

台灣人壽新珍安心180照護終身保險 300萬元  20 93,258元 

台灣人壽新住院醫療保險附約  計劃五   1  6,638元 

總計保費  99,896元 
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肆、財務策劃需求分析與風險管理建議方案 

 
 
目的：近年澳幣匯率不斷下降，換回台幣將造成明顯的匯兌損失。 
      且目前尚有澳洲房貸80萬，以手上澳幣直接做當地投資配置，可創造最佳效果。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
建議：目前有的澳幣存款共52萬，可以考慮投資澳幣配息型基金。 
規劃重點：每個月穩定配息，可供澳洲房貸還款，房貸償還完畢，亦可轉為退休生活費。 

創造現金流，澳洲存款轉澳幣計價配息基金 

澳洲資金投資建議 

目前澳洲房產尚有貸款，而今年因新冠肺炎，全球股債均有下修，建議將澳洲的存款52萬投資
聯博高收益債券基金AT股澳幣。投資金額52萬澳幣。 

基金淨值基準日8/3 
每月配息金額為:3208澳幣，配息用於繳交澳洲房產貸款，澳洲貸款與兒子李宣宣共同持有 
房貸金額 假設房貸利率:2%，每月房貸金額為1852澳幣，名下澳洲存款創造現金流來繳房貸，
剩餘金額可當退休金或負擔兒子李宣宣房貸部份。 
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 https://historical.findrate.tw/AUD/#.X0Ygg8gzY2w 

中國信託在全球有116個海外分支機構，
可透過中國信託銀行雪梨辦事處協助林小
蕙董事長申購基金事宜。 
 

https://historical.findrate.tw/AUD/


伍、策略綜效歸納說明 

規劃效益總結: 
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需求點 項目 規劃前 規劃後 備註 

事業 永發公司發展 每月透支近百萬元 結合兒子電商事業，成功轉型觀光工廠 經林董事長決定 

稅務 

預留稅源 200萬 透過保單，創造5400萬的預留稅源基礎 台灣人壽保單 

不資產傳承 共八筆房產 
透過繼承節省土地增值稅，目前收益租金當
退休金使用，透過預立遺囑達到指定的想法。 

公證遺囑 

信託 無 
透過終身壽險保障的規劃， 
享有免費附加的信託功能 

台灣人壽保單 

退休 

租金收入 台灣與澳洲收租合計
70,000元 

台灣與澳洲收租合計70,000元 建議不變 

基金投資 無 
運用配息型基金，創造每月現金流， 
支應房貸與部份生活費 

中國信託雪梨辦事處 

勞保退休 尚未退休 每月28,683元 建議辦理退休 

股票投資 鴻海、國巨、台積電 推估配息率佳，建議持續持有 

醫療 醫療風險規劃 壽險、癌險 
團保意外險 

強化醫療保障、增加失能照顧規劃 台灣人壽保單 



伍、策略綜效歸納說明 

規劃效益總結: 

規劃前 規劃後 
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年收入 年支出 

項目 林小蕙 項目 林小蕙 

年收入 
合計 

1,168,495 
年支出 
合計 

940,000 

工資收入 
合計 

0 澳洲房貸 480,000 

薪資收入 0 生活費用 360,000 

非工資 
收入合計 

1,168,495 其它 100,000 

房租收入 840,000 

台積電股利 120,000 

鴻海股利 77,887 

國巨股利 80,880 

年度現金流

結餘合計 
178,767 

年收入 年支出 

項目 林小蕙 項目 林小蕙 

年收入 
合計 

2,795,691 
年支出 
合計 

1,350,731 

工資收入 
合計 

0 澳洲房貸 480,000 

薪資收入 0 生活費用 360,000 

非工資 
收入合計 

2,795,691 其它 100,000 

房租收入 840,000 醫療保費 410,731 

台積電股利 120,000 

鴻海股利 77,887 

國巨股利 80,880 

鑫樂活 
配息收益 

456,000 

聯博高收益債
券基金(澳幣) 

827,000 

勞保退休金 344,196 

年度現金流

結餘合計 
1,395,232 

年度收入 

工資收入0% 

非工資收入100% 

年度支出 

澳洲房貸51% 

生活費38% 

其它11% 

年度支出 
澳洲房貸37% 

生活費26% 

其它7% 

醫療保費30% 

年度收入 

工資收入0% 

非工資收入100% 



陸、結語 

定期追蹤與後續服務 

以上財務規劃與建議，是根據林小蕙小姐所提供財務資訊，並配合家人期望所制定的財務

需求目標而客製化規劃。在彼此充分溝通下了解這些規畫的內容與意義後，都願意嚴守紀律執

行計畫規劃工程，以便如期順利達成財務目標。  

  

理財規畫主要目的在於確保一生的財務資源都能收支平衡，並解決生活中因不確定性變數

所產生的衝擊降到最低。   

   

然而，任何財務計畫有可能趕不上外在局勢變化，因此隨時留意各種財金情勢及景氣變化

之訊息，及林小蕙小姐家庭成員健康、財務狀況異動等情形，當以上因素有所變化時，適時協

助調整資產配置，及人身風險保障規劃，醫療健康諮詢服務等等，建議未來每半年或一年後續

追蹤定期檢視最新財務狀況，了解規劃是否有效進行，並重新確認理財目標，進而檢視是否有

調整策略的必要。  

    

服務項目包括：   

1. 保險部分：一年需檢視一次  

a. 依每年的健康檢查資料與醫囑建議內容，檢視保單內容是否完備。  

b. 因應市場醫療行為或政策變化，檢視保單內容是否符合現況  

c. 退休年齡設定在65歲，是否因財務狀況或其他因素進行財務配置的建議。   

  

2. 退休規劃： 林小蕙已屆齡退休，退休來源來自於租金、勞退、配息，市場訊息資訊提

供與建議，以提供穩定的退休金來源。  

  

3. 季度檢視：定期提供投資理財資訊並確認各種數據是否如預期。  

  

4. 年度檢視：檢視家庭收支、資產負債、是否出現增加或減少的變動。例如：公司營運對

整體家族的財務結構的變化，提供整體財務的建議。 

  

5. 年度檢視：確認財務需求目標是否有所改變。  

再次感謝林小蕙董事長的選擇與信任， 提供完整資料讓這份財務策劃書產生，而傳富團隊定謹
遵從業人員應有的操守與品德，站在客戶的立場，維護客戶最大利益為原則為您服務。 
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不動產價值評估資料 

參考網址:https://buy.cthouse.com.tw/area/%E8%87%BA%E4%B8%AD%E5%B8%82-
city/%E8%A5%BF%E5%B1%AF%E5%8D%80-town/0-20-area/%E5%A5%97%E6%88%BF-type/ 

https://rent.housefun.com.tw/rent/house/1423102/ 
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