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前言

1 2 3 4 5 6

一個集合不同領域專業顧問所組成的財務策劃團隊，除了俱備透過不同的視角與思維，提供

客戶最多元規劃的建議，同時我們認為規劃的過程，有著四個重要的面向，必須要同步考量：

首先必須要透過科學及系統化的分析，將客戶的期待轉化成為能夠『具體化、數量化與時程

化』的財務目標。

接著所有規劃的策略都必須能夠『落地規劃』，除了依據客戶的財務身份、所持有的財產，

當地法令與當時的規範，給予適當工具與建議方案，同時須避免財富跨境的風險，最終給予客戶

中立且客觀的建議。

此外，我們團隊認為所有提案與策略最終的方案，都是在各種選擇後的產出，為了使得客戶

無後顧之憂，因此我們提供的所有提案，都是建立在『風險規避』的基礎下，確保客戶不會因不

當的規劃造成損失。

最後本次的委託人林小蕙女士，曾於2013年透過其它的專業團隊，規劃一系列的財務目標，

由於當時的時空背景與現況落差頗大，因此提供『與時俱進』的建議，同時協助檢視過往財務目

標的達成情況，也是我們團隊本次重要的任務。

財 務 策 劃 流 程

瞭解客戶需求 定期追蹤與檢視製作財務建議書找出適合理財工具檢視現有財務資源設定財務目標
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公司簡介

磊山保經成立於2010年，以[胸懷大愛傳承大業成為金融保險業的典範]為願景。透過三大使

命，致力於提供客戶身心安頓的力量、夥伴多元創業的平台以及提供社會帶狀公益的支持等屹立

於金融保險業。

得獎紀錄除連續7年拿下國家品牌玉山獎之外，也年年在本業與跨領域中獲得無數獎項，為業

界領導品牌。

首都分行為磊山保經創始旗艦店，以不斷求新求變，因應時代潮流為重要方針。本次參加團

體組競賽，亦希望透過競賽洗鍊，成就更好的財富顧問團隊。

用得獎證明實力與企業價值
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團隊介紹

RFP、CCFP

從業20年

銀行背景及保險業高管

專長為高端客戶經營

業務副總

李淑慧

RFC

從業10年

本土及外商銀行背景

專長為整體風險評估

業務副總

陳婉玲

RFC/RFP

從業17年

自營商及保險業高管

專長為企業風險管理

業務總監

萬伊雯

RFC

從業6年

曾為房仲業百萬經紀人

專長為不動產移轉評估

與資產傳承

業務總監

汪柏堯

RFC/RFP

從業14年

專長為家族財富代際

移轉及傳承規劃

業務總監

蔡皆得 林彥

RFC/RFP

從業8年

華人壽險大會分享講師

專長為企管諮詢與信託規劃

業務協理

RFP/CCFP/AWIP

從業19年

擅長協助高資產客群財富傳承規劃

曾榮獲2018台灣最佳財務策劃師比賽個人組冠軍

首都分行執行長

吳清和指導教練
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客戶背景整理

經由委託人林小蕙女士所提供的資訊與本團隊多次訪談記錄的資料彙整，同時檢視2013年林

女士透過其它的團隊所規劃的各項財務目標達成情況後，本團隊將現況資訊透過歸納分類與客觀

數據分析整理，並釐清所有關係人與您目前的資產關連性，評估未來各項可能的財務支應後，將

目前的情況歸納整理如下，讓您可以更清楚地掌握實際的現況，進而使本次財務規劃結果可以更

貼近您的期望。

年齡 職業或稱謂稱謂 姓名 居住地 身份 備註

65 永發公司大股東委託人 林小蕙 台北
台灣籍

澳洲籍

43 今年已移居雪梨

今年已移居雪梨

今年已移居雪梨

(原)永發公司

帳務/管理
大女兒 李青青

台北/台南

澳洲

台北/台南

澳洲

台北/台南

澳洲

台灣籍

澳洲籍

未知 (原)永發公司任職大女婿 MARCO
台灣籍

澳洲籍

15 學生外孫 祐祐
台灣籍

澳洲籍

28 家庭主婦二女兒 李佳佳 美國舊金山灣區
台灣籍

澳洲籍

未知
家族企業

負責美國業務
二女婿 ROCK 美國舊金山灣區

台灣籍

澳洲籍

13 學生外孫 ZACK 美國舊金山灣區
台灣籍

澳洲籍

11 學生外孫 KEVIN 美國舊金山灣區
台灣籍

澳洲籍

32
澳新負責人

電商合夥人
小兒子 李宣宣 台北

台灣籍

澳洲籍

29
家庭主婦/協助電商

品牌經營與社群行銷
兒媳婦 ANGEL 台北

台灣籍

澳洲籍

3孫女 棠棠 台北
台灣籍

澳洲籍

1孫女 嵐嵐 台北
台灣籍

澳洲籍

男性 女性

委託人家庭成員現況說明
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客戶背景整理

由關係圖可以了解家族成員在本次規劃中的關係人幾乎

全部有澳洲國籍，通盤思考應包含國籍。

李大發（歿）

Marco（?） 李青青（43） 李佳佳（39） 李宣宣（32）

棠棠（3） 嵐嵐（1）

Angel（29）Rock（?）

Zac（13）祐祐（15） Kevin（11）

林小蕙（65）

台、澳 台、澳台、美台、美

台、澳

台、澳

台、澳

台、澳 台、澳台、澳、美台、澳 台、美

最新家族成員及關係圖

男性 女性

說 明

稱謂 姓名 家庭成員現況說明

委託人 林小蕙

這些年您母兼父職的辛苦，隨著子女們逐漸長大，同時各自都擁有屬於自已的規劃，

您終於可以開始思索，如何讓自已的人生下半場活得更加精彩。

同時現階段正好也面臨到永發的經營的轉淚點，再加上長期的好幫手青青已經赴澳，

更加速您需要快速評估公司未來的走向。

大女兒 李青青

多年來與先生MARCO在台灣為著自家的永發打拚多年，不過隨著小孩逐漸長大，為了

給小孩更好的學習環境，還是決定在年初時回到澳洲，與家人共同啟動在澳洲的人生，

相信給予她們一家人的祝福，同時期待有空就回來看看您，應該是您中心的期望吧！

二女兒 李佳佳
二女兒長年來都在美國，過著幸福全職主婦與媽媽的角色，對於您而言完全不用擔

心她，不過相信您心裡對她的思念，還是期待著她有空返台來看看您。

小兒子 李宣宣

您的心頭肉同時也是最關心的寶貝，現在正是他人生的事業剛起步的時候，近二年宣

宣的打拚應該讓您可以稍稍安心，不過如何在您退休前為他的事業提供協助，相信是

您最在意的事。
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客戶背景整理

本次個案2013~2020相關大事記

環保意識抬頭

大陸打貪禁奢

李宣宣結婚

房地合一稅新制

遺贈稅率調整最高20%

CFC/PEM立法通過

預計2021年實施

新冠肺炎疫情爆發

台澳CRS首波交換

海外資金匯回專法

棠棠出生

澳新成立

電商成立宣宣持股70%

2013年李大發身亡，遺產稅超過2000萬。

過去僅運用每年贈與額度進行資產移轉。

是年永發營業額4億

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

永發年營業額8000萬

嵐嵐出生

永發年營業額6200萬

澳新Q1損益兩平

永發Q1業積急凍

大女兒全家移居澳洲

透過大事記線軸，方便了解到家中在2013年第一次遺產轉移後的變化，參考資

產全貌後發現2013-2020幾乎沒有做任何處置，但卻面臨了2016年以後接踵而來

的相關法規。

內 部 變 化

外 部 影 響

說 明

個人資產稱謂 姓名 個人負債

總資產約3.68億

其中除部份不動產交由媳婦ANGEL代持

其餘資產皆在自已名下

預估應稅總資產約為2.53億

其中多數為境內資產約90%

特別的是主要的資產集中在不動產

約佔您總資產將近85%

約40萬澳幣

(該房產與李宣宣共同承擔AUD80萬房貸，

因此平均承擔)

委託人 林小蕙

總資產約1.08億

其中多數為境內資產約佔82%

約40萬澳幣

(該房產與李宣宣共同承擔AUD80萬房貸，

因此平均承擔)

大女兒 李青青

總資產約0.98億二女兒 李佳佳

總資產約0.75億
小兒子 李宣宣

家庭成員現況以及資產與負債情況說明

備註說明：

1.為使資產計價一致，因此若未特別註明則所有的計價貨幣皆為『新台幣』。

2.匯率換算的依據如右：USD 30/AUD 22/CNY 4.2

備註：李宣宣太太AGNEL代持母親林小蕙台中不動產約520萬
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客戶背景整理

大女兒 李青青

大女兒 李青青

這些年來都在家裡公司幫忙，即使扣除當年繼承父親的

遺產，透過自已的努力，整體的資產也增加近8,000萬

，不過由於多數的資產都是在台灣，因此未來到澳洲生

活若先生未有足夠的準備，勢必要移轉部份資產過去。

備註說明：

1.為使資產計價一致，因此若未特別註明則所有的計價貨幣皆為『新台幣』

2.匯率換算的依據如右：USD 30/AUD 22/CNY 4.2

66,760,000動產 56.3%

52,360,000活儲(含外幣存款)

14,400,000股票/基金(評估日8/24)

44.1%

12.1%

40,920,000

11,440,000

14,400,000

51,924,000

118,684,000

不動產 43.7%

51,924,000不動產(自用)

0不動產(投資)

43.7%

0%

24,024,000

18,000,000

9,900,000

台灣銀行存款

澳洲銀行定存AUD52萬

永發公司持股20%(永發資產約7,200萬)

大安路二段1+2樓 32.76坪

@110萬2層樓(持分1/3)

台南安平住家

澳洲不動產(兩房公寓)與林小蕙共同持有

金額資產類別

資產總計

占比

0其它資產 0%

100% 10,000,000負債總計 100%

10,000,000現金 100%

10,000,000代持李佳佳現金

0房貸 0%

金額負債類別 占比

淨值產總額：108,684,000

現金(境內)

現金(國外)

股權(永發)

不動產(境內)

不動產(境外)

股票/基金/保險

其它

30,000

0

60,000

90,000

120,000

單位/千元

2013年 2020年
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客戶背景整理

二女兒 李佳佳

二女兒 李佳佳

長期居住在美國，因此境內的資產多數是當年繼承爸爸

的遺產，以及您近年陸續贈與的現金累積，由於未有特

別的規劃，因此在境內的資產並沒有特別增值的情況，

主要增加的資產就是她在美國自住的住宅。

備註說明：

1.為使資產計價一致，因此若未特別註明則所有的計價貨幣皆為『新台幣』

2.匯率換算的依據如右：USD 30/AUD 22/CNY 4.2

20,000,000動產 20.4%

20,000,000活儲(含外幣存款)

0股票/基金(評估日8/24)

20.4%

0%

20,000,000

78,024,000

98,024,000

不動產 79.6%

78,024,000不動產(自用)

0不動產(投資)

79.6%

0%

24,024,000

54,000,000

台灣銀行存款(林小蕙與李佳佳代持)

大安路二段1+2樓 32.76坪

@110萬2層樓(持分1/3)

美國舊金山（自宅)

金額資產類別

資產總計

占比

0其它資產 0%

100% 0負債總計 0%

0現金 0%

0房貸 0%

金額負債類別 占比

淨值產總額：98,024,000

現金(境內)

現金(國外)

股權(永發)

不動產(境內)

不動產(境外)

股票/基金/保險

其它

25,000

0

50,000

75,000

100,000

單位/千元

2013年 2020年
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客戶背景整理

三兒子 李宣宣

即使繼承了爸爸在永發的股份，但是宣宣還是憑著自已

的努力，創立了新公司擁有屬於自已的事業，在這些年

的積累也逐漸讓公司營運步上軌道。

三兒子 李宣宣

備註說明：

1.為使資產計價一致，因此若未特別註明則所有的計價貨幣皆為『新台幣』

2.匯率換算的依據如右：USD 30/AUD 22/CNY 4.2

32,165,400動產 38.4%

14,698,600活儲(含外幣存款)

17,466,800股票/基金(評估日8/24)

17.6%

20.9%

8,600,000

4,200,000

14,400,000

2,020,000

700,000

51,524,000不動產 61.6%

51,524,000不動產(自用)

0不動產(投資)

61.6%

0%

24,024,000

27,500,000

台灣銀行存款

人民幣(上海銀行)

1,898,600澳洲銀行存款AUD86300

永發公司持股20%(永發資產約7,200萬)

澳新公司資產

電商持股(70%)

346,800宏達電12張@28.9

大安路二段1+2樓 32.76坪

@110萬2層樓(持分1/3)

澳洲不動產(四房)與林小蕙共同持有

金額資產類別 占比

0其它資產

0%

0%

0現金 0%

8,800,000房貸 100%

8,800,000

澳洲不動產

與林小蕙共同

持有(貸款

AUD80萬)

貸款共同分摧

金額負債類別 占比

淨值產總額：74,889,400

現金(境內)

現金(國外)

股權(永發)

不動產(境內)

不動產(境外)

股票/基金/保險

其它

20,000

0

40,000

60,000

80,000

單位/千元

2013年 2020年

8,800,000負債總計 100%387,786,000資產總計 100%
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客戶背景整理

委託人 林小蕙

補充說明：由媳婦代持之台中西屯兩間套房，由於未登記於您名下因此實際上應不計算您的資產，

由於為了使後續規劃更清楚且明確，因此於本資產負債表先行還原實際資產情況。

備註說明：

1.為使資產計價一致，因此若未特別註明則所有的計價貨幣皆為『新台幣』

2.匯率換算的依據如右：USD 30/AUD 22/CNY 4.2

69,656,000動產 56.3%

24,300,000活儲(含外幣存款)

45,356,000股票/基金(評估日8/24)

6.27%

11.7%

12,860,000

11,440,000

5,136,000

1,552,000

2,668,000

36,000,000

600,000賓士S320 2012年購入

380,000新光人壽長安終身險保價金(保額100萬)

180,000新光防癌終身保險保價金(保額100萬)

316,970,000

387,786,000

不動產 81.74%

122,370,000不動產(自用)

194,600,000不動產(投資)

31.56%

50.18%

82,170,000

2,800,000

27,500,000

9,900,000

170,000,000

8,000,000

7,000,000

2,200,000

2,200,000

2,600,000

2,600,000

台灣銀行存款

澳洲銀行定存AUD52萬

台積電12張@428

鴻海20張@77.6

國巨8張@333.5

永發公司持股50%(永發資產約7,200萬)

大安路二段1+2樓37.35坪@110萬2層樓

平面車位

澳洲不動產(四房)與李宣宣共同持有

澳洲不動產(兩房公寓)與李青青共同持有

永發公司廠房土地約250坪@68.5萬

台北林森北路套房

台北南京東路套房

台中西屯套房

台中西屯套房

台中西屯套房(媳婦ANGEL代持)

台中西屯套房(媳婦ANGEL代持)

金額資產類別

資產總計

占比

1,160,000其它資產 0.3%

100% 18,800,000負債總計 100%

10,000,000現金 53.2%

10,000,000代持李佳佳現金

8,800,000房貸 46.8%

8,800,000

澳洲不動產

與李宣宣共同

持有(貸款

AUD80萬)

貸款共同分摧

金額負債類別 占比

淨值產總額：368,986,000
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客戶背景整理

補充說明：由媳婦代持之台中西屯兩間套房，由於未登記於您名下，因此實際上應不計算入收入，

由於為了使後續規劃更清楚且明確，因此於本收入出支表先行還原實際收入情況。

委託人 林小蕙

您在2013年的不動產占全資產的佔比約48%，到了

2020年您的總資產從2.56億增加到3.68億的同時，您

所持有的不動產佔比大幅度地增加至82%，除了原有永

發的廠房土地外，另外又購置多筆投資用的不動產，同

時出租以增加您的被動式收入。

由於您多數的生活開支都是由永發公司負擔（每月近30萬的費用報銷），都是不會出現在收入的項目中，

因此也免於所得稅負的申報，倘若永發公司營業情況持續向下，未來勢必會面臨無法負擔的情況，再加上還

原費用若改為所得(或股東分紅)，每年的稅負將大幅增加近80萬。

現金(境內)

現金(國外)

股權(永發)

不動產(境內)

不動產(境外)

股票/基金/保險

其它

100,000

0

200,000

300,000

400,000

單位/千元

2013年 2020年

委託人 林小蕙

備註說明：

1.為使資產計價一致，因此若未特別註明則所有的計價貨幣皆為『新台幣』

2.匯率換算的依據如右：USD 30/AUD 22/CNY 4.2

1,153,920年度總收入 100.0%

0工資收入 消費性支出

日常生活所需

(每月30萬)

1,153,920非工資收入

０%

100.0%

０

313,920

600,000

股利分紅

(2019年營收僅6,200萬應無股東分紅)

股票配息(台積電/鴻海/國巨)

租金收入 5萬元/月(自已名下)

240,000租金收入 2萬元/月(ANGEL代持)

金額收入類別 占比

3,600,000

3,600,000

理財性支出 0

保障性支出 0

保障性支出 0

保障性支出 0

0

年度總支出 100.0%

100.0%

金額支出類別 占比

年度結餘金額：-2,446,080
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客戶背景整理

永發公司持股情況

永發公司資產分析

年度 2013 2020

現金 80,000,000 40,000,000

存貨 72,000,000 32,000,000

72,000,000

今年預估虧損

公司淨值 152,000,000

獲利能力 3%

營業額 400,000,000 30,000,000(預估)

林小蕙 50% 50%

李大發 20% 歿

員工 30% 10%

李青青 - 20%

李宣宣 - 20%

1.自2014年起，由於全球環保意識抬頭，再加大陸打貪禁奢，因此營額額急速往下從2018跌

破億元營業額，只剩下8,000萬，2019年更是只有6,200萬再加上今疫情的影響，營業額完

全急凍，因此預估今年營業額會較前一年至少減少40-60%，可能只剩下3,000萬不到。

2.產業夕陽化導致獲利能力下降再加員工老化的風險，永發未來的經營將會更趨困難。

說 明
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風險分析

相信林女士一定能理解，隨著自已年歲漸高再加上子女們都有各自幸福的家庭，以及自已的事業

規劃藍圖，因此如何幫自已安排人生下半場，同時讓自已一生的累積，能夠成為子女們特別是獨

子李宣宣事業成功的基石，將會是您最關注的議題 ，因此透過先前多次與您訪談後的內容，重

點整理四大風險評估如下：

古人說道：『久病床前無孝子』，現在人回應：『 除非你有準備很多銀子』

因此如何讓自已的人生下半場，活得精彩、活得開心同時能夠有『主動權』相信也是您相當期待

的一部份。

1.退休與安養的風險

說明：目前狀況由永發公司銷帳的支出，

過去並非列到林小蕙個人收入項目，因此以虛線表示。

項目 退休樂活 照護安養

現況 目前沒有任何風險規避規劃

老後若因身體狀況不佳，

失能狀態長期需要看護時，

總開銷無法計算

房租收入：

６０萬個人名下，

２４萬代持，合計８４萬。

３６０萬支出由永發公司銷帳

風險
永發公司營運下降，

可能無法再用公司銷帳支應開銷

開銷佔比示意圖

24萬

代持房租收入

60萬

個人名下房租收入

360萬

永發公司銷帳

規 劃 前

退休與安養的風險 租稅成本導致資產損失的風險 繼承規劃的偏心風險 公司經營&接班的風險

1 2 3 4
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風險分析

小結：在目前的條件底下，若發生繼承事實，租稅成本較2013年增加近1.5倍!

當年李先生突然離世的噩耗，相信在當時確實為您的人生產生極大的影響與變化，但是多數的資

產都是由您所持有，再加上當年的法令(遺產稅10%)的低稅負，因此相關租稅並未對您與子女的

繼承產生過大的成本與負擔，但是未來當您要的移轉財產時所可能產生的租稅成本，將可能會造

成子女們的沉重負擔，同時也會讓您辛苦打拚一輩子期待完整留給子孫的願望，會因租稅成本而

大打折扣。

2.租稅成本導致資產損失的風險

從小一同長大的姐弟感情好的程度，相信自然不在話下，不過隨著兩位姐姐已自組家庭，未來在

財產分配的過程，會不會如您所期待的方式分配，甚至若未做好規劃導致姐弟就此失和的社會事

件，更是多如牛耳，因此提前的安排與規劃，也是相當重要的議題。

3.繼承規劃可能的偏心風險

房 地 合 一 新 制 遺 產 稅 制 調 整 ＣＲＳ稅 務 交 換

2016 2017 2020

名下資產 相關稅法年 度 實際資產
稅額概算

假設土地繼承

256,259,583 遺產稅10% 約2430萬2013 256,259,583

182,486,000 遺產稅20%(1億以上) 約3650萬2020 368,506,000

資產項目 現況/佔比 繼承/移轉方式可能產生的風險

境內/境外現金

永發公司股權

境內/境外

不動產

其它資產

0.14億(3.8%)

0.36億(9.8%)

3.08億(83.5%)

0.1億(2.9%)

可快速移轉與分配，風險度低！

若處份永發的經營權後轉化為現金，則同上述說明。

若保留永發的經營權期待未來由李宣宣接手經營，若未先提前規劃股份的繼

承，將會影響未來宣宣在永發公司的經營主導權。

除了您目前居住以及部份投資收租的不動產外，主要不動產的資產為永發目

前所使用的廠房，因此現況權利切割不易，因此若未規劃則未來繼承時將不

易分割處理。

多數為股票，因此未來繼承時以當日收盤價格，故不易預估繼承成本。
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風險分析

目前看來永發公司未來的前景短期似乎不甚樂觀，再加上您的年歲漸高，與您類似的多數企業主

，都會選擇以出讓或結束經營方式處理；但是由於您的大女兒以及女婿，再加上部份先生李大發

的親戚們，目前都還在永發公司工作，因此如何處置永發的未來，也是需要您的智慧來考量。

另假設繼續營運，加上子女目前狀況及您心念所繫，李宣宣經營永發的機會還是相對高一些。已

目前永發股份配置可能面臨的接班風險也是我們必須考量的。

4.公司經營&接班的風險

大女兒 二女兒 李宣萱 員工林小慧

20% 0 20% 10%現在持比

繼承持比

繼

承

事

實

發

生

50%

若主要經營者為

李宣宣，可能面

臨的困難如右。

若未事先規劃

股份將由繼承人

平均分配

現有持股20

+繼承16.66

=36.66%
繼承16.66% 10%

現有持股20

+繼承16.66

=36.66%

1.無法透過股東會議做重大決策

李青青已移居雪梨、李佳佳移居美國加州，而公司重大決議須經股東會會議後才能

執行，在實務執行上會面臨諸多困難。

2.公司經營權爭奪

由於股份平均分配，沒有人擁有絕對的經營權，故股東串聯為爭奪經營權對簿公堂

等情事，不勝枚舉已有眾多案例。例:大同、正新、長榮⋯⋯

3.公司股權外流

沒有經營權者、不想經營者，不願繼續持有公司股份『多是股利分紅機制出現問題

』，將股份出售轉手賣給外人，造成家族企業延續上的危機。

例：高雄陳家－南合興產

永 發 股 份
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財務目標設定

可計算出如果緊急需要調度資金，或是突發身故，繼承人得以合議通過支付遺產稅的金額。

動產/總資產

60,336,000/368,506,000=17%

資產靈活度

實際狀況有不在應稅資產中的項目，必須留意稅務資訊交換（ＣＲＳ），避免意外曝光。

應稅資產/總資產

182,486,000/368,506,000=50.1%

應稅資產率

由數據顯示目前林小蕙女士財務自由度僅22.67%，生活無虞乃是因為幾乎都從永發來做核

銷，其實非常不穩定。

年理財收入/年支出

68,000/300,000=22.67%

33,956,000/368,986,000=9.2%

財務自由度

林小蕙女士名下為其創造金流來源之資產項目。應當讓整體資產更靈活。

生息資產/總資產生息資產權數

財務分析表
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財務目標設定

財務需求目標與排序表

排序 財務需求目標 需求時間

１ 支持宣宣的事業發展 短期、中期

2 林小蕙土地處理 中期、長期

3 永發公司的後續處理-閉鎖(閉鎖性-股權分配) 短期、中期

4 林小蕙生活費+退休基金 長期

１

需求金額 已備金額 缺口金額 需求時間需求類別

100,000,000 0 100,000,000

透過土地轉賣公司取得現金，部分還清澳洲貸款，部分轉持有股權

準備現金買回永發公司員工名下股權，為閉鎖型公司先期準備

預計透過穩健的配息型產品來滿足

支持宣宣

的事業發展

2

17,000,000 13,000,000 4,000,000

林小蕙土地處理

3

7,000,000 0 7,000,000
永發公司的後續處理

閉鎖(閉鎖性-股權分配)

4

360萬*20年

=7200萬

81.6萬*20年

=1632萬
65,680,000

林小蕙生活費

＋退休基金

排序

短期、中期

中期、長期

短期、中期

長期

主要在不動產的應稅資產需做估算與預留稅源，以及對於後續家族後代處理

工廠土地衍生的高額稅賦預做安排，並透過不動產規劃來協助達成您對於家

族和樂的期望。
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擬定財務規劃方案

永發是林小蕙與李大發一手創建的公司，經營近半載。子女輩似乎無人要直接接手永發，外加受

到外部環境的影響，現有事業繼續經營會面臨十足的挑戰。第一個立即要思考的就是永發公司留

與不留的問題。

公司現況－論財報，這是一家非常賺錢的，即便生意不如以往，過往40年打下的基礎、商標、

信譽仍能發揮影響力。

經營規劃

永發公司

結束營業

永發公司

持續經營

處置建議 分 析

維持現有營業項目

與經營方式

出讓/轉售

清算結束 草草結束，資遣、清算，除了勞心費神外，也會增加成本

轉賣給員工，哪一個員工有足夠的財力、能力、遠見去接手一個正在

面臨危機下滑的公司

成為李宣宣

澳新公司的ＯＤＭ

讓永發走過的歷史發揮影響力，進而幫助宣宣的公司，成為強而有力

的後盾。除此之外，林小蕙希望家族子女能夠情感和諧。故建議股份

有限公司轉換成閉鎖性股份有限公司家族成員成為公司股東，善用股

權規劃。事先規劃家族子女財產分配也能以永發為家族財富的平台，

達到定向傳承的功能。

讓永發公司(OEM)幫澳新(ODM)去採購品項，透過永發採購的好處為長

期良好的信譽，如需貸款也有更大的融資空間，借與澳新之間的往來

交易，初期可以幾近零囤貨成本轉手獲利，成為澳新堅實的後盾，養

大澳新。

已經可以預見接下來持續虧損直至倒閉的結果

永 發 公 司 經 營 規 劃

1.支持宣宣的事業發展
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擬定財務規劃方案

1.為了轉換公司類型為閉鎖性股份有限公司，以利成為家族財富傳承的平台，故必須收購現有員

工所持有的股份，讓永發公司股份的持有皆為家族成員。以公司現有資產7,000萬元來計算員

工所持有10%收購之金額。

2.永發(股)公司辦理轉換為閉鎖性(股)公司，同步設立股份轉讓之限制，達到防止股份外流、經

營權被爭奪等事先可想到不願發生之情事。

1.支持宣宣的事業發展

大女兒 二女兒 李宣萱 員工林小慧

20% 0 20% 10%現在持比

收購

員工股份

50%

20% 0 20%60% 0%

土地增資

後股份現況
12.5% 0 12.5%75% 0%

永 發 股 份

林小蕙收購以

700萬現金收購

員工10%股份

永發(股)公司

辦理轉換為

閉鎖性(股)公司

林小蕙將名下150坪

(永發現使用的土地)

以市價1億賣給公司

林小蕙將名下100坪

(永發現使用的土地)

以土地出資

之方式換取股份

1 2 3 4

#土地增資後股份現況，規劃詳見永發公司的後續發展部分
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擬定財務規劃方案

2.林小蕙土地處理

資料出處：財政部國稅局
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擬定財務規劃方案

土地100坪 2000萬 7000萬 永發使用 土地250坪 5000萬 17000萬 永發使用

現況 現值 市值 用途 現況 現值 市值 用途

2013年現況 2020年現況

2008年取得的100坪以土地出資方式換取永發股份

2013年後取得的150坪賣給永發

備註：150坪土地為2013後繼承/購入

資產移轉下一代

建議方式永發公司廠房#1

尚未持有 - - - 建物15.2 240萬 800萬 收租1.8萬/月

留待繼承，遺囑留予李宣宣個人
資產移轉下一代

建議方式
林森北路套房#3

尚未持有 - - - 建物13.8 210萬 700萬 收租1.6萬/月

留待繼承，遺囑留予李宣宣個人
資產移轉下一代

建議方式
南京東路套房#4

尚未持有 - - - 建物10.8 66萬 220萬 收租0.8萬/月

留待繼承，遺囑留予李宣宣個人
資產移轉下一代

建議方式
台中西屯套房#5

尚未持有 - - - 建物10.8 66萬 220萬 收租0.8萬/月

留待繼承，遺囑留予李宣宣個人
資產移轉下一代

建議方式
台中西屯套房#6

土地估11坪

建物37.35
1500萬 4100萬 自住

土地估22坪

建物74.7
3650萬 8200萬 自住

留待繼承，遺囑留予三位小孩共同持有

備註：2013後購入樓上下房產

資產移轉下一代

建議方式大安路二段1+2F#2

2.林小蕙土地處理
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擬定財務規劃方案

尚未持有 - - - 建物12.6 78萬 260萬 收租1萬/月

現況 現值 市值 用途 現況 現值 市值 用途

2013年現況 2020年現況

維持原樣

備註：媳婦Angel名下

資產移轉下一代

建議方式台中西屯套房#7

尚未持有 - - - 建物12.6 78萬 260萬 收租1萬/月

維持原樣

備註：媳婦Angel名下

資產移轉下一代

建議方式台中西屯套房#8

250萬 - - - 280萬 75萬 280萬 自用

資產移轉下一代

建議方式
車位#11

尚未持有 - - - 雪梨四房 -
5500萬

貸1760萬
自用

留待繼承，遺囑留予李宣宣個人

留待繼承，遺囑留予李宣宣個人

備註：50%李宣宣持有

資產移轉下一代

建議方式澳洲不動產

雪梨四房
#9

尚未持有 - - -
雪梨

Chatswood
- 1980萬 自用

留待繼承，遺囑留予李青青個人

備註：50%李青青持有

資產移轉下一代

建議方式澳洲不動產

雪梨chatswood
#10

2.林小蕙土地處理
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擬定財務規劃方案

訪談內容您的考量如下：大女兒婚後住在娘家，並且夫妻兩人在永發工作近20年也有不少積

蓄，二女兒夫家經濟狀況優渥，且事業與家庭非常穩定，唯一不放心的是小兒子宣宣，希望規

劃能保有現在親情濃郁與家族和諧，並且解決對於李宣宣未來家庭與事業的擔憂。

規劃方向 規劃立意

永發公司廠房

大安路祖厝

三個小孩共同持有

台灣套房與平面車位

留給李宣宣

澳洲房產分別留給

共同持有50%的小孩（宣、青）

透過出售以及挹注，能夠將資產變現並達到控制未來土地增值稅的

成本。

共同生活的祖厝，讓逢年過節的家族聚會能有足夠的空間，並在過

往一起生活的同個場域讓家族延續這份情感。

依照當初購屋時的想法，將澳洲房產留給本來就共同持有的子女。

考量到大女兒移居澳洲、二女兒移居美國，三位小孩之中只有李宣

宣在台灣有家庭與事業，縱使小孩有可能未來需要到澳洲就學，但

新創的事業仍需要長期留在台灣經營，故所有出租套房都交予李宣

宣，方便管理不動產。

2020中美貿易戰、全球製造業版圖移動加上新冠肺炎影響，全台灣的工業用地與廠房

行情大幅上漲，連台積電都斥資100億來購買工業用地，新莊副都心、塭仔俊都市計畫

以及新啟用的宏匯廣場，都繞著五股工業區周邊發展，令永發廠房用地市值大幅上漲的

契機來臨。

假設30年後土地價值飆漲，由公司持有的土地，經由處分公司的方式來交易不動產，

可以免除高額的房地合一稅、土地增值稅。

永發為閉鎖性公司，確保家族土地衍生的利益永遠留在家族成員之間。

250坪土地由永發持有

2.林小蕙土地處理
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擬定財務規劃方案

本案預估相關不動產稅基，若要符合實際上的金額需參照詳細的房屋與地籍資料，團隊試算與規劃有以

下幾項考量：

大安路祖厝原本的37.35坪留待繼承，可以免徵土地增值稅，且繼承的房屋仍然適用舊制，在降低

您的賦稅上非常有競爭力。

另2013年之後取得的另外37.35坪，因未知其取得的時點，建議可以兩個方向參考規劃，本團隊建

議方向為預立遺囑留待繼承。

1.2008以及2013至今新北市廠房土地公告現值並無明顯調漲，故稅基上採相對保守的預估。

2.2019年中美貿易戰開始，廠房市價有明顯的需求出現，且新北市廠房有限，可視為未來價值型投資。

3.因短期沒有土地出售的需求與計畫，故朝未來家族出售土地時所衍生出的稅務做規劃。

大安路祖厝三位小孩共同持有

預估土增稅

土增稅持有期間

預估未來土地

交易土增稅

預估契稅

與印花稅
出售價格取得成本取得時間土地坪數

100坪
50萬

12年
25萬

4200萬

挹注永發換股權
7000萬2008年

150坪
100萬

7年
35萬

1億

賣給永發
1億2013後

處分公司股權，土地所

有權人不變無土增稅

2016年以後取得的房產適用房地合一稅

1.留待繼承：

2.透過買賣：

若取得時點為新制：未來短時間內出售房產取得成本會以房屋與土地現值計算，由於現值與市

價落差過大，所以會導致有高額的房屋價金獲利需要課稅，長期來說政策確定的方向是調高現

值趨近於市價，所以未來出售時間拉長有機會解決這個問題，但以考量讓小孩保有現在的親情

濃郁以及家族和諧，因應這樣的稅基走向，在規劃上反而能夠貼近您對子女的期望。

若取得時點為舊制：既可壓縮遺產總額，子孫未來出售仍適用舊制，不會有高額的財產交易所

得。

若取得時點為新制：時價登錄揭露交易成本，讓未來子女房產出售不會有高額財產交易獲利

需要繳交房地合一稅。

若取得時點為舊制：若單就稅務考量，不建議買賣來移轉。

一、核實認定（有取得成本證明、已實價登錄） 二、公告認定（無取得成本證明）

房屋評定現值
公告財產交易所得標準

（依每年財政部公告）
X（售屋利得－取得費用）

房屋評定現值

房屋評定現值＋土地公告現值

X

2.林小蕙土地處理
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擬定財務規劃方案

成立閉鎖性公司，家族成員成為公司股東，善用股權規劃。

規劃上可以設計第一代擁有複數表決權、對特定事項具有否決權之特別股；或第一代希望對第二

代取得的股權，限制其移轉，也可以利用特別股的設計，達到限制第二代任意轉讓股票及特定事

項有否決權之目的。透過股份轉讓之限制(公司法第356條之5第1項)規定，「公司股份轉讓之限

制，應於章程載明。」至於股份轉讓之限制，由股東自行約定。可以確保家族企業經營者的經營

理念，防止股東勾結外人爭奪經營權，並能防止股份外流。得依章程規定事先進行規劃。

公司可以發行複數表決權股或具有否決權之特別股(公司法第356條之7)。家族企業發行複數表

決權或對特定事項有否決權的特別股，可使特定股東(例如家族企業創辦人)在特定事項具有最終

把關的否決權，也可以讓家族企業的接班人在公司經營決策上具有複數表決權，確保經營權的傳

承分配。對於未接班的家族成員，公司可以發行無表決權股，讓他們享有優渥的股利分派。

透過閉鎖性股份有限公司的轉換、股份轉讓的限制、預先設立章程記載的安排、保有未來彈性調

整的空間，已可有效防止財富傳承中發生的『手足風險』讓有能力的人經營家族企業、讓想要照

顧的人能夠享受平台給予安心的生活保障。

【章程紀載範例】

 1.股東想要退出，股份由公司統一回購（可事先規定價格）。

 2.股東因死亡發生繼承情事者，由該股東之一親等直系血親繼承其股份。

    繼承人有數人時，除該股東之遺囑有指定者外，平均繼承。

    前項情形，無法由一親等直系血親繼承時，由公司依時價收買其股份。

3.永發公司的後續處理-閉鎖(閉鎖性-股權分配)

永發公司後續處理-閉鎖性股份有限公司



272020標準財務規劃個案-林小蕙董事長的期待

擬定財務規劃方案

林小蕙將名下150坪(永發現使用的土地)以市價1億賣給公司，將自有資產變現。

能更靈活運用、彈性規劃接下來要完成的財務目標。

透過永發與澳新之間的往來交易，初期可以幾近零屯貨成本轉手獲利，過後創造澳新穩定

營運的財務報表，養大澳新（如下圖）。

澳新 永發(股)

買貨

銀行

電商

老牌公司

若需貸款相對容易

若有貸款需要

轉手貿易盈餘極大

交貨
電商獲客

下單澳新
3

訂單

交貨

2

6

1

5

4

3.永發公司的後續處理-閉鎖(閉鎖性-股權分配)

公司現價7200萬+100坪土地價值4,200萬

=1.14E ：7200÷1.14E x 現有股份=實際股份

永發公司

購買土地
處置重點 說明

150坪

價值1億

自備2,000萬 公司帳上現金4千萬，留部分資金營運周轉，投入2,000萬當頭期款。

貸款

土地銀行貸款，年利率為1.3%

前3年還息不還本，月息86,667元。

原公司每月供林小蕙生活所需銷帳30萬，現只需支付86,667元利息，套出現金之

餘也大大降低公司固定支出。

相關稅賦
土增稅 持有時間七年，預估約100萬

契稅＋印花稅 合計約35萬

功 能
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擬定財務規劃方案

3.永發公司的後續處理-閉鎖(閉鎖性-股權分配)

股權分配林小蕙75%，7.5%給李青青、

20%給李佳佳、47.5%給李宣宣，子女三

人持有分別為李宣宣60%、李青青20%、

李佳佳20%

也可考量透過每年贈與公司部份股權方式先

行移轉資產。

考量李宣宣在台灣運營永發運作，以及

您對於他未來的擔憂，規劃方向把最大

利益跟資產都留給李宣宣

規 劃 方 向

公 司 股 權

規 劃 立 意

預計應稅資產

(考量特留分)
免稅額 預計稅額

182,486,000 12,000,000 約17,048,600

方便估算未來繼承發生時可能產生的應繼分與特留分

(直系血親卑親屬，應繼分為1/3，特留分為1/6)
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擬定財務規劃方案

4.林小蕙生活費+退休基金

投資屬性風險評估表

風 險 評 估 結 果 請 續 下 頁
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擬定財務規劃方案

4.林小蕙生活費+退休基金

林女士原本自有帳戶內現金286萬，出售土地增加現金1億元，

合計現金11286萬元，建議此筆大額現金妥善規劃,創造穩定效益，

現在針對出售土地一億元擬定財務規劃方案。

林女士

您的風險測評承受能力的測評分數為:19 

您的風險承受能力為: 穩健型

您的投資波動可接受度為: 正負5%

您的風險容忍度為: 低

通過對您的風險屬性進行評估,您屬穩健型投資者

在投資中，在較低的風險情況下獲得一 定的收益是您主要的投資目的。您通常不願意使

本金面臨過高的風險，在做投資決定時，會希望盡量降低風險。您對風險總是客觀存在有

清楚的認識。總體來看，您願意承受的市場風險相對較低。

僅可申購風險收益等級RR1,RR2,RR3之基金

您所對應的風險類型分析

投 資 屬 性 風 險 評 估 結 果
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擬定財務規劃方案

五位孫子均分保誠人壽六六長紅外幣終身壽險，年繳10萬美元(約台幣300萬元)

六年共繳60萬美元(約台幣1800萬),繳費期滿後保額增值至93.7萬美元(約台幣2800萬)

平均每位孫子受益19萬美元(約台幣570萬元),傳愛子孫。

1.清償澳洲房貸澳幣80萬元，合計台幣約1,760萬元，降低房貸利息支出。

2.永發未來的經營將日趨困難，獲利能力急速下降，員工已為公司奮鬥數十年，且屆退休

年齡，建議林女士以現金700萬元向員工購買股份,讓員工安心退休。

3.規劃~要保人:林小蕙/被保險人:林小蕙/受益人：

根據遺產及贈與稅法第16條規定,約定於被繼承人死亡時,給付其所指定受益人之人壽保險

金額,不計入遺產課稅。

建 議 方 案 如 下

4.林小蕙生活費+退休基金

出售土地1億,資金運用建議說明如下

澳洲房貸(80萬澳幣) 澳洲房貸利率超過5%,清償降低利息支出17,600,000

購買員工股份
員工已為公司奮鬥數十年,且屆退休年齡

向員工購買股份,讓員工安心退休。
7,000,000

給子孫的愛(60萬美元)
美元分紅保單,年繳10萬美元,六年共繳60萬美元

繳費期滿後保額增值至93.7萬美元。
18,000,000

配息型債券基金 每月配息,創造穩定現金流,作為家庭支出的一部分30,000,000

股票配息 投資穩健公司股票,股價穩定,殖利率約6%作為存股,每年領配息25,000,000

活存定存備用金 活用資金2,400,000

合計 100,000,000

收入項目 金額

出售土地款 100,000,000

合計 100,000,000

支出項目 說明

說明

金額

出售土地資金運用表



32 2020標準財務規劃個案-林小蕙董事長的期待

擬定財務規劃方案

4.林小蕙生活費+退休基金

產 品 配 置

1500萬躉繳創造至少1500萬的壽險

投資標的建議為月配息代操基金創造現金流(填補月現金流)

建議連結3支基金分別為：

1.安達人壽天生贏家Plus變額萬能壽險投資型保單

2. 1500萬配置台幣月配息型基金，富達全球多重資產收益組合基金

目前(8/29)淨值9.3265

可購買單位數1,608,320.38

每單位可配0.0425

每月可配息$68,353元

3. 另外2500萬以殖利率6%的股票作為存股，每年領配息選股策略

1.過去五年殖利率皆有5%~6%。

2.前三季盈餘較去年成長：盈餘成長有機會帶動股利給越多。

3.近兩年盈餘發放率介於70%~100%之間：公司願意將盈餘分享給股東，但不

過度發放。

4.本益比<15倍：盡量挑便宜的股票。

5.股價<合理價：合理價是過去五年平均現金股利*20倍，小於合理價代表目前

為低於平均價值，每年可配息約150萬，每月約有12.5萬。

聯博多元資產收益組合基金AD配息型500萬@9.2 約543,478單位

月配約$26,087

瀚亞股債入息組合基金B類型500萬@12.4864約400,436單位

月配約$12,459

安聯四季雙收入息組合基金-B月配型500萬@9.85約507,614單位

月配約$10,254

透過基金與股票的配置，加上原本股票配息約2.6萬，以及每月房租收入7萬，每月現

金流可達約34.1萬。
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擬定財務規劃方案

4.林小蕙生活費+退休基金

根據遺產及贈與稅法第16條規定,約定於被繼承人死亡時,給付其所指定受益人之人壽保險

金額,不計入遺產課稅。

要保人:林小蕙     被保險人:林小蕙    受益人:五位孫子均分

商品:保誠人壽六六長紅外幣終身壽險

保費:100,000美元       保額:156,248美元
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擬定財務規劃方案

4.林小蕙生活費+退休基金

・1500萬躉繳創造至少1500萬的壽險

・投資標的建議為月配息代操基金創造現金流(填補月現金流)

・建議連結3支基金分別為:

・聯博多元資產收益組合基金AD配息500萬

・和亞股債入息基金B配息500萬

・安聯四季雙收入息組合基金-B月配型500萬

・目前(8/29)淨值9.3265;可購買單位數1,608,320.38;每單位可配0.0425

・每月可配息$68,353元每月配息出的現金流作為家庭支出的一部分

4.安達人壽天生贏家Plus變額萬能壽險投資型保單

6.預留現金1200萬,彈性運用

5.1500萬配置台幣月配息型基金,  富達全球多重資產收益組合基金

500萬 9.2 543,478 0.048 26,087 台幣 109/8/28 RR3
聯博多元資產收益組合基金

AD配息

500萬 12.4864 400,438 0.031113 12,459 台幣 109/8/28 RR3
瀚亞股債入息基金

B配息

500萬 9.85 507,614 0.0202 10,254 台幣 109/8/28 RR3
安聯四季雙收入息

組合基金-B月配型

1500萬 48,800合計

配置

金額
淨值 單位數 配息率

配息

金額
幣別 計價日

風險

等級
基金名稱

安達人壽天生贏家Plus變額萬能壽險投資型保單(甲型)
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擬定財務規劃方案

4.林小蕙生活費+退休基金

商品名稱：富達全球多重資產收益組合基金

金額：1500萬

目標：月配息基金，創造現金流

目前(8/29)淨值9.3265；可購買單位數1,608,320.38；每單位可配0.0425

每月可配息$68,353元每月配息出的現金流作為家庭支出的一部分。
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擬定財務規劃方案

4.林小蕙生活費+退休基金

由於林女士退休前每個月生活費30萬元，

所以退休後也希望維持每個月30萬的現金以供穩定退休金。

項目 目的 理財工具 金額

短期需求 退休生活 安達天生贏家Plus 變額萬能壽險 1500萬

1.商品特色：躉繳/保障+投資(配息)/身故保障利益/失能扶助金/重大燒燙傷

2.有解約費用：第一年6.8%第二年5.6%第三年4.2%第四年0%

3.保單管理費：保單帳戶價值*費用率 第1-4年0.165%，第5年後0%

4.一次繳費，穩定月配息，適合創造穩定退休金

5.有身故保險金，具備保本功能

短期需求 退休生活 富達全球多重資產收益組合基金 1500萬

1.台幣月配息型基金，目前(8/29)淨值9.3265；可購買單位數1,608,320.38；

  每單位配0.0425；每月可配息$68,353元

2.創造穩定的退休金

短期需求 退休生活 股票配置 2500萬

1.過去五年殖利率皆有5%∼6%

2.前三季盈餘較去年成長：盈餘成長有機會帶動股利給越多

3.近兩年盈餘發放率介於70%∼100%之間：公司願意將盈餘分享給股東，但不過度發放

4.本益比<15倍：盡量挑便宜的股票

5.股價<合理價：合理價是過去五年平均現金股利*20倍，小於合理價代表目前為低於平均價值

理財型資產
股價

(109/8/24)
張數 每股配息

理財

收入項目

預估每年

理財收入

元大高股息 30.14 165 1.8 股利 297,000

緯創 32.6 155 1.8 股利 310,000

和碩 63.3 79 1.8 股利 355,500

兆豐金 29.6 168 1.8 股利 285,600

台泥 44.05 441 1.8 股利 285,000

合計 1,533,100

平均每月 127,758
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擬定財務規劃方案

4.林小蕙生活費+退休基金

規劃前後說明：

林女士退休前是由永發公司每個月核銷30萬元以供花費，但自2020年起,因為新冠肺炎肆虐導

致永發營運困難，每月30萬的核銷將無以為繼。

現今運用林女士處分土地的1億元資金配置達成每月30萬的生活支出。

項目 規劃前 規劃後

永發核銷 300,000 0

基金類別 投資地區 收益來源

境內基金 境內

配息

差價利得

或損失
免徵

免徵

免海外所得

(起徵點100萬)

免海外所得

(起徵點100萬)

免海外所得

(起徵點100萬)

境內基金 境外

配息

差價利得

或損失

境外基金 境外

配息

差價利得

或損失

投資型保單配息 - 48,800

境外基金配息 - 68,353

股票配息 26,160 153,918

不動產租金收入 70,000 70,000

合計 396,160 341,071

綜合所得稅

1.個人綜合所得稅

2.二代健保補充保費

(單筆收入達20000元)
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規劃後效益說明

規劃後
資產負債表

176,578,293動產 54.2%

41,700,000活儲(含外幣存款)

134,878,293股票/基金(評估日8/24)

12.8%

41.4%

30,260,000

11,440,000

5,136,000

1,552,000

2,668,000

70,500,000

5,000,004

台灣銀行存款

澳洲銀行定存AUD52萬

台積電12張@428

鴻海20張@77.6

國巨8張@333.5

永發公司持股75%(永發資產約9,400萬)

4,999,976

聯博多元資產收益組合基金AD配息

(8/28淨值9.2單位數543,478)

天生贏家投資型保單

瀚亞股債入息基金B配息

(8/28淨值12.48642單位數400,436)

天生贏家投資型保單

5,001,013

安聯四季雙收入息組合基金-B月配型

(8/28淨值9.852單位數507,614)

天生贏家投資型保單

9,900,000
富達全球多重資產收益組合基金

(8/28淨值9.3265單位數1,608,320.38)

9,900,000元大高股息(8/24收盤價30.14*165張)

9,900,000緯創(8/24收盤價32.6*155張)

9,900,000和碩(8/24收盤價63.3*79張)

9,900,000兆豐金(8/24收盤價29.6*168張)

9,900,000台泥(8/24收盤價44.05*114張)

金額資產類別 占比

10,000,000現金 100%

10,000,000代持李佳佳現金

金額負債類別 占比

續下頁
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規劃後效益說明

規劃後
資產負債表

備註說明：

1.為使資產計價一致，因此若未特別註明則所有的計價貨幣皆為『新台幣』

2.匯率換算的依據如右：USD 30/AUD 22/CNY 4.2

146,970,000不動產 45.1%

2,322,500其它資產 0.7%

122,370,000不動產(自用) 37.6%

7.5%

82,170,000

2,800,000

9,900,000

24,600,000

8,000,000

7,000,000

大安路二段1+2樓 37.35坪@110萬2層樓

平面車位

澳洲不動產(兩房公寓)與李青青共同持有

27,500,000澳洲不動產(四房)與李宣宣共同持有

不動產(投資)

台北林森北路套房

台北南京東路套房

2,200,000台中西屯套房

2,200,000台中西屯套房

2,600,000台中西屯套房(媳婦ANGEL代持)

2,600,000台中西屯套房(媳婦ANGEL代持)

600,000賓士S320 2012年購入

380,000新光人壽長安終身險保價金(保額100萬)

180,000新光防癌終身保險保價金(保額100萬)

1,162,500保誠六六長紅保價金(保額156,248美元)

325,870,793 100%資產總計 10,000,000 100%負債總計

金額資產類別 占比

0房貸 0%

0

澳洲不動產與

李宣宣共同持有

(貸款AUD80萬)

金額負債類別 占比

淨值產總額：315,870,793
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規劃後效益說明

規劃後

820,236境外型基金配息(月配68,353)

現金支出表

1,153,920年度總收入 100.0%

0工資收入 消費性支出

日常生活所需

(每月30萬)

1,153,920非工資收入

０%

100.0%

０

313,920

600,000

股利分紅

(2019年營收僅6,200萬應無股東分紅)

股票配息(台積電/鴻海/國巨)

租金收入 5萬元/月(自已名下)

240,000租金收入 2萬元/月(ANGEL代持)

金額收入類別 占比

3,600,000

3,600,000

理財性支出 0

保障性支出 0

保障性支出 0

保障性支出 0

3,600,000

年度總支出 100.0%

100.0%

金額支出類別 占比

年度結餘金額：-2,446,080

現金支出表

備註說明：

1.為使資產計價一致，因此若未特別註明則所有的計價貨幣皆為『新台幣』

2.匯率換算的依據如右：USD 30/AUD 22/CNY 4.2

4,059,856年度總收入 100.0%

0工資收入 消費性支出

日常生活所需

(每月30萬)

4,059,856非工資收入

０%

100.0%

585,700

1,813,920

600,000

理財型保單配息(月配48,800)

股票配息(月配151,160)

租金收入 5萬元/月(自已名下)

240,000租金收入 2萬元/月(ANGEL代持)

金額收入類別 占比

3,600,000

3,600,000

理財性支出 0

保障性支出 0

保障性支出 0

保障性支出 0

3,600,000

年度總支出 100.0%

100.0%

金額支出類別 占比

年度結餘金額：459,856

規劃前
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結論

財務策劃師的工作就是希望透過在專業知識範圍內來規劃相對應的理財方案或對策，其中必

以客戶利益為優先。而我們更秉持著廉正、可靠、誠實及有禮的品德要求面對每一個需要提供協

助的個案。

本次的個案林小蕙女士，雖然在2013年遭逢喪夫之痛，也在當時因為沒有做好相對的租稅規

畫，以至於付出了相當高的遺產稅(約當總資產10%)。而在2020年的今天，不只在稅法上面有

很大的調整，加上CRS共同申報準則使得澳洲的資產也可能曝光，原來名下的總資產，也超過

了3.5億，稅率更來到20%，如果再沒有進行規劃，恐怕遇到繼承事實發生的時候，會對於林小

蕙女士名下資產有更大的侵蝕，使得原來想要留給後代子孫的財富，因此而打折。

所以在這次的規畫方案當中，我們評估了四大風險，對於林小蕙女士目前整體狀況含個人想

法都一併評估進去，一來可以打理好自己的老後退休，也可以透過規劃，運用永發公司的商譽，

來支持宣宣的澳新及電商發展，期待可以真正協助到林小蕙女士心中的想望，在屆齡退休的這一

年，就可以因為妥善的規劃，一勞永逸，過著含飴弄孫的快樂日子

理財型資產 規劃前 規劃後 規劃效益

支持宣宣事業發展 僅有有限現金

林小蕙資產安排

與家族傳承規劃

土地在傳承上有

分割不易與價值

異動難以計算

永發公司後續安排
營業額逐年降低

未來堪慮

生活開銷 均由永發核銷 459,856/年

土地賣給永發同時挹

注股份變更為閉鎖型

公司。訂定遺囑亦可

利用分年贈與股份

電商、澳新、永發

三方生意方便定價

移轉，類似OEM與

ODM的關係

宣宣的電商事業與澳新公司透過與永發

的合作可以更加穩定發展。

有長期穩定的財務報表未來拓展事業更

容易。

將土地的所有權，由個人移轉至公司持

有，再加上公司型態(閉鎖型)的調整，

更能夠確保擁有土地所有權。

閉鎖型公司作為家族傳承基底方便傳承。

運用老牌商譽，貸款容易，更利於支持宣

宣電商事業的發展資金運用

檯面下收入轉為檯面上減輕永發現金流

負擔。

穩健的配息規劃槓林小蕙女士更安心。

家族企業調整為閉鎖

型公司，保留商譽及

支持宣宣事業


